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Museoliiton henkilékunnan tyhy-péaivaa vietettiin
tutustumalla Loviisan museoon ja Strémforsin
ruukkialueeseen. Kuva: Olli Holopainen

Missio
Suomen museoliitto auttaa
museoita menestymaan.

Visio 2023

Satavuotias Suomen museoliitto on
vaikuttajana ja osaamisen kehittajana
alansa edellakavija Euroopassa.

Arvot

Suomen museoliiton toiminnan arvot ovat
jasenkeskeisyys, uteliaisuus, rohkeus ja
yhteisollisyys. Museoliiton periaatteet ovat
ystavallisyys, luotettavuus, jokaisen
kunnioittaminen ja oikeudenmukaisuus.



2 EDUNVALVONTA- JA VIESTINTAPALVELUT

Edunvalvonta- ja viestintdpalveluillaan Suomen museoliitto vaikuttaa museoalan toimintaymparis-
téon, museoiden omistajaorganisaatioihin ja yleiseen mielipiteeseen, jotta ammatillisesti hoidet-
tujen museoiden on mahdollista toimia menestyksekk&asti ja kehittda toimintaansa.

Vuoden aikana merkittdvintd museoalalla oli uuden
museolain sekd opetus- ja kulttuuritoimien rahoituksesta
annetun lain muutoksen hyvaksyminen eduskunnassa
kevaalla 2019. Museot hakivat valtionosuutta seka alu-
eellisia ja valtakunnallisia vastuumuseotehtavia kevaan
aikana. Ministerio paatti rahoituksesta, henkilotyévuosien
maarasta seka alueellista ja valtakunnallisista vastuu-
museoista marraskuussa. Opetus- ja kulttuuriministerio
osoitti valtionosuusuudistukseen lisdrahoitusta noin nelja
miljoonaa euroa.

Yksittaisista edunvalvonnallisista toimista merkittavimpia
olivat Suomen Teatterit ry:n, Suomen Sinfoniaorkesterit
ry:n ja Finland Festivals ry:n kanssa laaditut hallitusoh-
jelmatavoitteet vuosille 2019-2023 seka Kuvasto ry:n
tekijanoikeudellisten nayttelykorvausten hinnoitteluun
liittyvat kysymykset.

Museoliitto osallistui opetus- ja kulttuuriministerion
jarjestamiin EU:n tekijanoikeusdirektiivin soveltamiseen
liittyviin tySpajoihin seka valmisteli yhteistydssa KAM-sek-
torin (kirjastojen, arkistojen ja museoiden) juridiikka-
ryhman kanssa ryhman yhteista kannanottoa direktiivin
soveltamisesta kansalliseen lainsdadantoon. Muilta

osin Euroopan unionin tasolla tehtédvan edunvalvonnan
Suomen museoliitto hoiti verkostoyhteistyéna Euroopan
museo-organisaatioiden verkoston NEMOn, Kulttuurin ja
taiteen keskusjarjestd KULTAN ja Veikkauksen edunvalitta-
jien kautta.

Museoliitto teki kulttuurialan yhteista edunvalvontaa
vuonna 2018 perustetun Kulttuuri- ja taidealan keskusjar-
jeston KULTA ry:n kanssa. Museoliiton paasihteeri ja vies-
tintapaallikko osallistuivat KULTA ry:n strategian valmis-
teluun. Verkoston puheenjohtajuus siirtyi maaliskuussa
paasihteeri Kimmo Levalta Juho Romakkaniemelle.

Suomen museoliitto osallistui Veikkauksen edunvalit-

Lausunnot ja kannanotot

tajaverkoston kautta suomalaisen rahapelijarjestelman
uudistamiseen. Suomen museoliitto toimi Veikkauksen
edunvalittdjien toteuttaman ja Euroopan unionin rahape-
lipolitiikkaan keskittyvan hankkeen isdntaorganisaationa.
Veikkauksen edunvaélittajat -verkoston puheenjohtajana
toimi paasihteeri Kimmo Leva huhtikuuhun asti. Uute-

na puheenjohtajana aloitti KULTA ry:n paasihteeri Rosa
Merildinen.

KULTAN perustamisen jalkeen Suomen museoliiton jase-
nyys Veikkauksen edunvalittajat -verkostossa paattyi, silla
jatkossa kaikkia kulttuurialan jarjest6ja edustaa KULTA.
Veikkauksen edunvilittajat -verkosto paatti lopettaa
EU-edunvalvontahankkeen vuoden 2019 loppuun men-
nessa.

Suomen museoliiton viestinta

Suomen museoliiton viestinnan tavoitteena on olla
museoalan kuuluvin dani, joka tavoittaa sekd museoalalla
toimivat ettd museoiden kayttajat. Tarkeitd kohderyhmia
ovat myos paattajat ja tiedotusvélineiden edustajat.

Tana vuonna viestintda on kehitetty siten, ettd se koh-
taa entista paremmin muuttuvan museotyon tarpeita.
Vuoden suurin uudistus on MuseoPro-verkkojulkaisun
avaaminen.

Museoliiton viestinta painottuu verkkoon. Museoliit-
to.fi-verkkosivustolla Suomen museoliitto valittaa jase-
nilleen tietoa toiminnastaan, koulutuksista, haettavasta
rahoituksesta, projekteista seka alan yleisista kysymyksis-
ta ja avoimista tyopaikoista. Samoja teemoja nostetaan
esiin myds Museoliiton sosiaalisen median kanavissa.

Museoliiton jasenille ja térkeimmille sidosryhmille l&hete-
téan sahkoinen Julius-uutiskirje, jossa on nostoja museo-
alan ja Museoliiton tapahtumista seka muista ajankohtai-
sista asioista. Uutiskirje ilmestyi vuoden aikana 18 kertaa

Suomen museoliitto antoi toimintavuonna seuraavat lausunnot ja kannanotot:

* Lausunto sivistysvaliokunnalle hallituksen esityksesta uudeksi museolaiksi (7.2.2019)
* Lausunto oikeusministeridlle yleisen tietosuoja-asetuksen toimivuudesta ja soveltamiseen liittyvista

kokemuksista (17.9.2019)

* Lausunto Kansalliselle audiovisuaaliselle instituutille uudesta mediakasvatuslinjauksesta (28.10.2019)
* Lausunto sisdministeridille ampuma-aselain voimaantulosaanndsten muutosten kumoamisesta ja

muuttamisesta (16.12.2019)



Kansallinen ja kansainvélinen yhteisty6

Suomen museoliiton edustajat olivat mukana alan edunvalvojina ja asiantuntijoina seuraavissa hallituksissa seka
ty6-, ohjaus- ja johtoryhmissé:

Digime / Tietoarkkitehtuuriryhma: Sampsa Heinonen

Finnan konsortioryhmé: Tuomas Myrén (kunnallisten museoiden edustajana ja varalla
Leena Paaskoski, yksityisten museoiden edustajana)

FMA Creations Oy: Timo Kukko

Helind Rautavaaran etnografisen museon s&atio, hallitus: Kati Kivimaki

Hotelli- ja ravintolamuseon s&&tion hallintoneuvosto: Timo Kukko, varalla Leena Tokila

Hotelli- ja ravintolamuseon s&&tion hallitus: Heidi Rytky, varalla Kimmo Leva

Humanistisen korkeakoulutuksen arviointiryhma: Kimmo Leva

KAM-kuvailuryhma: Salla Rimpinen

KAM-juridiikkaryhma: Kimmo Leva (1.8. saakka), Leena Tokila 31.8. ldhtien

Kansallisarkisto, Maailman muisti -komitea: Kimmo Leva

Kellomuseosaatio, hallitus: Jukka Savolainen

Konservoinnin tutkinto-ohjelman neuvottelukunta, tyéeldmén edustaja: Pauliina Kinanen

Luova Eurooppa -ohjelman asiantuntijaryhma: Pauliina Kinanen

Museot innovaatioalustoina ESR-hankkeen ohjausryhmé: Pauliina Kinanen

Network of European Museum Organisations NEMO, hallitus: Kimmo Leva

Nayttelyiden valtiontakuulautakunta: Leena Tokila

Opetushallituksen taideteollisuusalan tyéeldmé&toimikunta: Leena Tokila

Palvelumuotoilulla tuottavuutta ja tydhyvinvointia — PAJU: ohjausryhman puheenjohtaja Leena Tokila

Peuran museosaatio, hallitus: Janne Vilkuna

Postimuseosaatio, hallitus: Kimmo Leva, Ulla Teras

Suomen Rautatiemuseon S3&tion neuvottelukunta: Hanna-Kaisa Melaranta

Suomen metsdstysmuseosaatid: Martti Piltz

Suomen valokuvataiteen museon saatid, hallitus: Taina Myllyharju

Taidejuttuja — suomea Ateneumissa —hankkeen ohjausryhma: Leena Tokila

Teatterimuseon Saatid, edustajisto: Timo Kukko

Tekijanoikeusneuvosto, OKM: lakimies Tuula Hdmaldinen

Tekniikan museon saatio, valtuuskunta: Leena Tokila

Tekniikan museon saatio, hallitus: Carina Jaatinen

Turun kirjamessut, paatoimikunta: Eeva-Liisa Taivassalo

Veikkauksen edunvélittajat -verkosto: Kimmo Leva (30.4. asti)

Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry, hallitus: Tuuli Rajavuori

Yksityisarkistojen neuvottelukunta: Kimmo Antila

Alymuseo-hankkeen ohjausryhma: Janne Tielinen

Kansainvaliset edunvalvontatehtavat hoidetaan yhteistyéverkostoissa. Paésihteeri Kimmo Leva on Network of
European Museum Organisations NEMOn hallituksen jasen. Suomen museoliitolla on kahdenvéliset
yhteistydsopimukset Vendjan museoliiton, Pakistanin museoliiton ja Namibian museoliiton kanssa.

Suomen museoliiton tydntekijoitd on henkildjasenind Kansainvalisen museoliiton ICOMin koulutuksen komitea
ICTOPissa (Leena Tokila) seka johtamisen ja hallinnon kehittdmisen komiteassa INTERCOMissa (Kimmo Leva).
Leena Tokila on ICTOPin hallituksen puheenjohtaja.

Leena Tokila ja Pauliina Kinanen osallistuivat ICOM:n yleiskokoukseen Kiotossa Japanissa ja esittelivat
Museoliiton osaamiskartoitushanketta. Museoliiton henkilékuntaa osallistui myés NEMOn vuosiseminaariin
Tartossa 7.-10.11.2019.

(2018: 23 kertaa). Uutiskirjeen tilaajia on noin 2000. vasti Facebookissa ja Twitterissa. Ne toimivat nopeina
kanavina ajankohtaisten asioiden esille nostamiseen,
Museoalan sisdista viestintdd on myos Museoposti-sah- kommenttien kerddmiseen ja museoalan kysymyksista
kopostilista, joka on yksi tehokkaimmista tavoista vélittdd  viestimiseen. Lisdksi Museoliitolla on YouTube-videoka-
tietoa museoalan sisélla. Sen lisaksi Museoliitto ylldpitaa nava, jonne tallennetaan videoita eri aiheista. Kanavaa on
Nayttelyposti-listaa sekd Museoalan sisaista keskustelu- kaytetty muun muassa MUSEO-lehden markkinoinnissa
ryhmaa Facebookissa. seka Vuoden museo -kilpailun finalistien esille tuomises-

sa. Vuoden 2019 lopussa kayttéon otettiin myds Insta-
Suomen museoliitto toimii aktiivisesti ja keskustele- gram-tili.
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Museoliiton P.S.-blogi on viestintdkanava, jossa noste-
taan esille museoalan ajankohtaisia kysymyksia. Blogiin
lisattiin vuoden aikana 28 kirjoitusta (vuonna 2018: 42).
Yksittaisten kirjoitusten lukijamaara vaihteli noin sadasta
yli tuhanteen. Eniten lukijoita kerasi maaliskuussa julkais-
tu vieraskynateksti Museoiden rivit suoriksi - tervetuloa
Finna-foorumiin 3.4.2019. Blogin séénndllinen paivitta-
minen paattyi joulukuussa 2019 MuseoPron avaamisen
takia.

MuseoPro

Museoliitto avasi joulukuussa 2019 uuden museoammat-
tilaisille suunnatun verkkojulkaisun MuseoPron. Julkaisun
tavoitteena on olla kaikkien museoissa tyoskentelevien
danenkannattaja, joka tarjoaa tuoreita nakdkulmia mu-
seokenttdadn, museotyohdn, alan kansainvaliseen toi-
mintaan ja museoiden edunvalvontaan. Julkaisu tarjoaa
lukijalle seké laajoja juttukokonaisuuksia etta lyhyempia
museouutisia.

Julkaisu on vapaasti luettavissa verkossa ja se paivittyy
saanndllisesti, keskimaarin noin kerran viikossa. Jatkossa
julkaisulla on teemajaksoja, jolloin tekstit kasittelevat
syvemmin tiettya museoille ajankohtaista teemaa. Lapi-
leikkaava nakokulma on museoprofession kehittdminen ja
tulevaisuuden museoammattilaisuus.

MuseoPro-verkkojulkaisua toimittaa Suomen museoliitto
yhteistyossa Helsingin yliopiston museologian oppiai-
neen, ICOM - Suomen komitean, Kansallisgallerian,
Museoalan ammattiliiton, Museokortin ja Museoviraston
ja kanssa. Lehden asiantuntijaryhmé&an kuuluu edustajat
kaikista yhteistydkumppaneista. Julkaisun graafisen il-
meen on suunnitellut Inari Savola ja teknisen toteutuksen
Olli Holopainen. Sisallontuotannosta vastaa Museoliiton
viestintapaallikko.

Kuva: Roni Rekomaa

Toimituksen tueksi perustettiin Facebookin kautta toimi-
va, kaikille lehden kehittamisestd kiinnostuneille suun-
nattu lukijapaneeli. Julkaisun kadynnistamiseen on saatu
avustusta opetus- ja kulttuuriministeriosta.

MUSEO-Iehti

MUSEO-lehti ilmestyi vuoden aikana nelja kertaa. Lehden
teemat olivat: vaikuttaminen/helmikuu, urheilu/kesakuu,
luonto/syyskuu ja liikkenne/marraskuu.

MUSEO-lehden sisaltda kehitettiin edelleen vuoden

2018 lukijakyselyn pohjalta. Sisallon suunnittelussa ovat
ensisijaisia niin sanotun suuren yleisdn toiveet museoiden
asiakaslehdestd. Numerosta 2/2019 alkaen lehti oli myyn-
nissa Lehtipisteen myyntipaikoissa. Uuden jakelukanavan
tavoitteena on saavuttaa lehden kohderyhma entista
kattavammin seka lisata levikkia.

MUSEO-lehdessa julkaistuja teksteja julkaistiin myds
Museoliiton blogissa ja Museot.fi-sivustolla laajemman lu-
kijakunnan saavuttamiseksi. Verkossa julkaistuja aineistoja
jaettiin ja markkinointiin myos sosiaalisessa mediassa.

Kevaalla Museo-lehti 3/2018 osallistui Aikakausmedian
Edit-kilpailuun "Paras kansi 2018" -kilpailun yleiséaanes-
tykseen, jossa se saavutti toisen sijan. Kansikuva muu-
sikko Michael Monroesta Sibelius-museossa levisi myos
laajasti sosiaalisessa mediassa.

MUSEO-lehden sisallon suunnittelun ja lehden kehittami-
sen tukena oli MUSEO-lehden asiantuntijaryhma, jonka
jasenia olivat heindkuuhun asti Teemu Ahola, Kimmo An-
tila, Hanna-Kaisa Melaranta, Riitta Ojanperéa (puheenjoh-
taja) ja Johanna Rassi. Sen jélkeen asiantuntijaryhmaan
kuului Teemu Ahola, Taina Myllyharju, Riitta Ojanpera
(puheenjohtaja), Johanna Rassi ja Marjo Vanttinen.
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Eduskunnan varapuhemies Tuula Haatainen tutustui
museoty6hén osana Poliitikon museoharjoittelua.

Kuva: Tuuli Rajavuori

MUSEO-lehden painosmaarat olivat: nro 1/ 3 600 kpl,
nro 2/ 4000 kpl, nro 3/ 4000 kpl, nro 4/ 4000 kpl. Lehden
tilaajarekisterissa oli vuoden lopussa 3 103 tilaajaa (2018:
3 022), joista maksavia tilaajia oli 775. Jdsenetuna jokais-
ta numeroa lahetettiin keskimaarin 2 180 kappaletta.

MUSEO-lehti liittyi kesalla Kulttuuri-, mielipide- ja tiede-
lehtien liitto Kultti ry:n jaseneksi.

Viestintakampanjat

Museoliitto tuo esiin museoita useilla viestintdkampan-
joilla. Museoviikon, Opi museossa -viikon seka kirjames-
suosallistumisen ensisijaista kohderyhm&a on niin sanottu
suuri yleisd. Poliitikon museoharjoittelun kohderyhmaa
ovat puolestaan paattdjat. Vuoden museo -palkinnoilla
annetaan tunnustusta sekd museoalan sisélld ettd suuren
yleisén parissa.

Museoviikko

Museoviikkoa vietettiin 120 museossa 13.-19.5. Tana
vuonna teemana oli Museums as Cultural Hubs: The
Future of Tradition. Museoviikon aikana vietettiin myds
Kansainvélistd museopaivaa (18.5.), jolloin moniin mu-
seoihin oli vapaa paasy. Useissa kaupungeissa vietettiin
my&s yhteistd museoiden y6ta. Museoviikon tapahtumat
koottiin paivakohtaisesti museoviikko.fi-kalenteriin, josta
tehtiin somenostoja Museoliiton ja Museokortin sosiaa-
lisen median kanaviin. Museoviikko toteutettiin ensim-

maista kertaa yhdessad Museokortin kanssa, mika lisasi
viikon nakyvyytta selvasti.

Poliitikon museoharjoittelu

Poliitikon museoharjoittelun tarkoituksena on tutustut-
taa poliittisia paattajia museotychon. Samalla lisataan
museoiden ja paattajien vuorovaikutusta. Aiemmin
nimella "Kutsu poliitikko museoon” vietetty teemaviikko
jarjestettiin tdnad vuonna neljattad kertaa. Ajankohdaksi on
vakiintunut elokuun viimeinen viikko, 26.—-30.8.

Museoliiton rooli kampanjassa oli kannustaa museoita
kutsumaan omalle toiminnalleen olennaisia paattajia
tutustumaan museon arkeen kaytannonlaheisella tavalla.
Museoliitto vastaa myos kampanjan valtakunnallisesta
viestinnasta. Tana vuonna kampanjalle tuotettiin oma
graafinen ilme. Liséksi Museoliitto kutsui vieraaksi edus-
kunnan varapuhemiehen Tuula Haataisen ja opetus- ja
kulttuuriministeri Hanna Kososen. Tuula Haatainen
tutustui museotyohon Helsingin kaupunginmuseon Las-
ten kaupungissa ja Hanna Kosonen Designmuseossa ja
Arkkitehtuurimuseossa.

Poliitikon museoharjoitteluun osallistui 74 poliitikkoa ja
43 museota. Harjoitteluja tehtiin kaikkiaan 25 paikka-
kunnalla. Seka museoilta etta paattajilta saatu palaute
on ollut positiivista. Kampanja on saanut my&s hyvin
nakyvyytta paikallisissa tiedotusvalineissa. Museoliitto sai
yhteydenottoja myds suoraan paattajilta, jotka toivoivat
paasevansa harjoitteluun oman alueensa museoon.

Opi museossa -viikko

Opi museossa -viikko jarjestettiin kymmenetta kertaa 1.-
4.10. Viikon teemana oli ilmastonmuutos. Viikon aikana
tuotiin esille museoiden tekemaa ilmastonmuutokseen
liittyvaa tyota kasvatuksen ndkokulmasta. Museoiden
ohjelmat koottiin Opi museossa -tapahtumakalenteriin.
Teemaviikkoon osallistui 32 museota.

Kirjamessut

Suomen museoliitto osallistui Turun kirjamessuille 4.-
6.10. yhteistydsséd Forum Marinumin kanssa. Osastolla oli
myynnissd Forum Marinumin julkaisuja ja museokaupan
tuotteita. Lisdksi messuilla jaettiin Museo-lehden nayte-
numeroita ja tilauslomakkeita.

Museopalkinnot

Museoliiton ja ICOM Suomen komitean myontamat
Vuoden museo -palkinnot jaettiin kuudennen kerran Mu-
seopaivien yhteydessa Museopalkintogaalassa. Edellisen
vuoden voittajan, EMMA - Espoon modernin taiteen
museon johtaja Pilvi Kalhama ja Museopalkintolautakun-
nan puheenjohtaja Maija Ekosaari luovuttivat palkinnot
voittajille. Museokortin erikoispalkinto jaettiin ensimmais-
ta kertaa.

Vuoden museo 2019 -tittelin voitti Satakunnan museo.
Palkintoraadin perusteluissa nousee esiin museon
pitkdjanteinen tyo.

"Pitkdjénteinen ja laadukas alueellinen toiminta ansaitsee
tunnustuksen. Satakunnan museo on museotoiminnan ja
asiantuntijuuden eri ulottuvuudet hallitseva ja niité kehit-



téva nadkyva toimija. Se on merkittava yhteiskunnallinen
vaikuttaja ja silla on selvasti kokoaan isompi painoarvo.
Museo tekee tinkimaténta ja ammattimaista tysta yhteis-
ten tavoitteiden eteen. Arvostus omaa museota kohtaan
huokuu niin tyontekijéiltd kuin muiltakin porilaisilta seka
koko Satakunnan maakunnasta”, kuvaili raati.

Erikoispalkinto mydnnettiin helsinkildiselle Amos Rex
museolle. Erikoispalkinto on tunnustus, jonka raati voi
halutessaan myontaa merkittévasta teosta museoalalla tai
pitkdjanteisesta vaikuttamisesta museoalan kehittamisek-
si.

“Amos Rexin avaaminen oli yksi museoalan nékyvimpia
uutisia vuonna 2018. Uusi kansainvélisen tason museotila
toi keskelle Helsinkia leikkisén, muuttuvan, yhdistavan

ja kaupunkitilaa positiivisesti muuttavan elementin, joka
kiinnostaa niin turisteja kuin kaupunkilaisiakin. Avajais-
ndyttely jaa historiaan kédvijamaérillaan, jonoillaan ja
mediahuomiollaan niin kotimaassa kuin kansainvaélisesti-
kin. Museo kasvoi ilmidksi, joka toi merkittdvéd huomiota
koko museoalalle”, kuvaili raati.

Vuoden museo -palkintoa haki seitsemén museota, joista
finaaliin valittiin kolme. Satakunnan museon ja Amos
Rexin lisaksi finalistipaikan ansaitsi rohkealla ja ainutlaa-
tuisella seindttdoman museon konseptillaan Lonnstrémin
taidemuseo Raumalta.

Joka toinen vuosi jaettava Vuoden viestintateko -palkinto
myonnettiin Postimuseon Pienlehtia ja punkpostia -nayt-

telyn viestinnalle. Palkintoa haki 12 museota, joista viisi
valittiin finaaliin.

“Punk on eldméntapa, kuten ovat museotkin. Posti-
museo tarttui kiinnostavaan ja erityisen ajankohtaiseen
kulttuurihistorialliseen ilmiéén ja hyédynsi néyttelyn
sisallén kautta uusia tapoja viestida museondyttelysta.
Viestintéddn paneuduttiin syvallisesti ja innokkaasti ja sita
tehtiin pitkdjénteisesti, systemaattisesti ja kokonaisvaltai-
sesti. Postimuseo tavoitti laajasti kohderyhménsé ja uusia
yleiséja sekd saavutti huomattavaa nédkyvyyttd mediassa.
Monipuoliset sidosryhmé&verkostot osallistettiin viestin-
taan hienosti”, raati kirjoitti perusteluissa.

Ensimmaista kertaa jaetun Museokortin erikoispalkinnon
voittivat Ateneumin taidemuseo Helsingista ja Suomen
kasitydmuseo Jyvaskylasta. Palkintoperusteena oli ylei-
sOaanestys.

Julkaisut ja tutkimukset

Museoliiton julkaisusarja kasvoi vuoden aikana yhdella
verkkojulkaisulla. Julkaisun “Tarinat peliin — Matkalla mu-
seo- ja pelialojen yhteisty6hon” toimitti Pauliina Kinanen.
Museoliiton verkkosivulle lisattiin myos verkkojulkaisu
"Palvelumuotoilulla tuottavuutta ja tydhyvinvointia”. Sen
ovat toimittaneet Katariina Maenpaa ja Katariina Pakari-
nen.

Juhlatunnelmaa museopalkintogaalassa. Kuva: Teppo Moilanen




3 KOULUTUS- JA KEHITTAMISPALVELUT

Koulutus- ja kehittdmispalveluillaan Suomen museoliitto kehittda jasenyhteisGjensad henkiléstén
ammatillista osaamista. Museoliitto tarjoaa ajankohtaista koulutusta museoiden henkilékunnalle

museotoiminnan ja palveluiden kehittamiseksi.

Suomen museoliiton koulutus- ja
kehittamispalveluja ovat:

* tdydennyskoulutus, verkko- ja monimuotokoulutus
* tutkintotavoitteinen ammatillinen koulutus

e tilauskoulutukset

* yksittaisten asiakkaiden tai asiakasryhmien konsul-
tointi

e koulutusjarjestelyt (koulutuksen sisélldsta vastaa
yhteistydkumppani)

* tutkimus- ja julkaisutoiminta

° museoalan kehittdmishankkeiden toteuttaminen

* neuvontapalvelut

* Suomen museoliiton kasikirjasto

Koulutustilaisuudet

Vuoden koulutustilaisuuksien teemat liittyivat monipuoli-
sesti museotydn eri osa-alueisiin. Kaikkiaan koulutustilai-
suuksia tai nayttotutkintoon valmistavia koulutuksia jar-
jestettiin kahdeksalla paikkakunnalla yhteensa 29 ja niihin
osallistui 1 640 henkil6a (vuonna 2018: 1 582 henkil6a).

Tampereella jarjestetyille Valtakunnallisille museopaiville
kokoonnuttiin teemalla limasto & muutos — Asiaa muut-
tuvasta museomaailmasta ilmastonmuutoksen ja tyéela-
mén murroksen keskelld. Museopdivéat toteutettiin yh-
teistydssa Tampereen kaupungin, Museokeskus Vapriikin,
Postimuseon, Tampereen taidemuseon, Muumimuseon ja
Tybévaenmuseo Werstaan kanssa.

Liketoiminnan perustutkinnon (merkonomi) neljannen
ryhman ensimmainen lahiopetuspaiva jarjestettiin tam-
mikuussa 2019. Ryhméssa on 15 opiskelijaa ja he saavat
opintonsa paatokseen vuoden 2020 alkupuolella. Liike-
toiminnan perustutkinto toteutettiin oppisopimuskoulu-
tuksena yhteisty6ssé Markkinointi-instituutin kanssa.

Museoalan johtajakoulutusohjelman 6. ryhma aloitti
opintonsa maaliskuussa 2019 ja he valmistuvat vuonna
2020. Ryhmassa aloitti 24 opiskelijaa. Koulutusohjelma
toteutetaan oppisopimuskoulutuksena yhteistydssa MIF
Management Institute of Finlandin kanssa.

Lahiesimiestydn ammattitutkintoryhma toteutettiin MIF
Management Institute of Finlandin kanssa yhteistyssa
oppisopimuskoulutuksena. Museoalan ensimmaisen
esimiestaitojen kehittamisohjelman ryhman 19 opiskelijaa
valmistuivat marraskuussa 2019.

The Making Museum -hankkeen p&&tSstapaamisessa
Bordeaux’ssa piirrettiin ndkyvéksi hankkeen aikana synty-
neitd yhteyksia ja verkostoja. Kuva: Pauliina Kinanen

Museoalan tuotekehitystydn erikoisammattitutkinnon
toinen ryhma aloitti opintonsa maaliskuussa 2019 ja he
valmistuvat kevaan 2020 aikana. Ryhméssa on 16 opis-
kelijaa ja koulutus toteutetaan oppisopimuskoulutuksena
yhteistydssa Careerian (ent. Edupoli) kanssa.

Seinatén museo -palvelun peruskoulutuksia jarjestettiin
vuoden aikana kaksi. Kouluttajina toimivat Jean Smed-
man ja Paavo Hynynen Momeo Oy:sta. Peruskoulutusten
lisdksi vuoden aikana pidettiin yksi koulutuspaiva, jossa
kaytiin lapi Finna-rajapinnan kayttéonottoa seka Mo-
biilireitteja kulttuuriperintédn -hankkeen kokemuksia ja
saatiin vinkkejd museoiden ja koulujen yhteistyohon.

Kehittamishankkeet

Taidekokoelmat verkossa

Suomen museoliitto ja Kuvasto allekirjoittivat kevaalla
2017 sopimuksen, joka mahdollistaa kokoelmissa olevien
suomalaisten taiteilijoiden teosten esittdmisen museon
hallitsemilla verkkosivuilla ja sovelluksissa ilman teos- tai
tekijakohtaista korvausta. Tekemalld sopimuksen Suomen
museoliiton kanssa museot saavat rajattomat verkkova-
litysoikeudet kaikkiin tekijanoikeuden alaisiin kokoelma-
teoksiinsa.

Vuoden 2019 loppuun mennessa 26 museota oli tehnyt
sopimuksen Suomen museoliiton kanssa. Sopimuksen
piirissa oli 1 045 taiteilijaa. Taideteoksia oli esilld verkossa
3 861 kappaletta.
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Taulukko 1: Koulutukset, paikkakunnat ja osallistujamaarat

Museotydn perusteet -verkkokurssi (avoinna 21.5.2019 lahtien) 16
8.-11.1.2019 Current Trends in Museological Research (Helsingin yliopisto), Helsinki 9
23.1.2019 Seinatén museo -mobiilioppaan peruskoulutus, Helsinki 10
15.2.2019 Euro enemman -seminaari, Helsinki 54
7.-8.3.2019 Kookos: MuseumPlusRIA-kayttdjakoulutus, Raision museo Harkko 3
13.3.2019 Webinaari: Aseet museokokoelmissa seka ampuma-aselain

uudistuksen vaikutus museoiden kokoelmiin 61
1.3.-31.3.2019 Museoalan osaamisen maarittely -tyépajat, Helsinki, Tampere, Oulu 68
27.3.2019 Arvokiinteistd museorakennuksena, Lahti 57
27.3.2019 Kookos: MuseumPlusRIA-paakayttajakoulutus, Raision museo Harkko 1
4.4.2019 Kookos-kéyttdjatapaaminen, Helsinki 52
8.4.2019 Euro enemman -museokauppaseminaari 3, Turku 39
15.-17.5.2019 Valtakunnalliset museopaivét ja Suomen museoliiton 96. vuosikokous, Tampere 344
22.5.2019 Seinaton museo jatkokoulutus — Finna-aineistot osaksi mobiilireitteja 4
22.5.2019 Kookos: MuseumPlusRIA-paakayttajakoulutus,

EMMA - Espoon modernin taiteen museo 3
28.-29.5.2019 Kookos: MuseumPlusRIA-kayttajakoulutus, EMMA — Espoon modernin taiteen museo 18
18.-19.6.2019 Kookos: MuseumPlusRIA-kayttdjakoulutus, OAMK 6
22.-23.8.2019 Esinetuntemus museossa —koulutus, Helsinki ja Vantaa 61
29.-30.8.2019 Museonjohtajapaivat, Porvoo 43
5.9.2019 Kookos: MuseumPlus selaimessa -webinaari 30
11.9.2019 Seinatén museo mobiilioppaan peruskoulutus, Helsinki 5
13.9.2019 Kookos: MuseumPlus selaimessa -webinaari 47
17.-18.9.2019 Museolehtoripaivat, Helsinki 106
23.9.2019 Euro enemman -seminaari, Helsinki 68
26.-27.9.2019 Kookos: MuseumPlus-kayttdjakoulutus, Gallen-Kallelan Museo 6
1.-2.10.2019 Kookkaat koneet — museomestareiden koulutuspéivat, Turku 17
7.-8.10.2019 Taidemuseopaivat, Helsinki 125
16.-17.10.2019 Kookos: MuseumPlus-kayttajakoulutus, Abo Akademin saatio 6
8.11.2019 Kookos: MuseumPlus-paakayttajakoulutus,

Gallen-Kallelan Museo ja Abo Akademin s&atio 3
12.-13.11.2019 Nayttelycafé, Riihimaki 70
26.11.2019 Viestinnan ajankohtaispaiva, Helsinki 44
3.-4.12.2019 Kokoelmat talteen ja kdyttoon + Tietosuoja museoissa -koulutuspaivat, Helsinki 95
12.12.2019 Tietopaiva 95

Yhteensa 1566

Taidekokoelmat verkossa —hanketta esiteltiin Taide-
museopadivilld 7.-8.10. omalla infopisteelldan. Lisédksi
Lappeenrannan museot esittelivat Kokoelmat talteen ja
kayttdon -koulutuksessa, miten museo on hyddyntényt

sopimusta omassa toiminnassaan. siin.

Tarinat peliin

Museoliiton ESR-hanke Tarinat peliin — toimintamalli
museosisaltdjen tarinallistamiseen, tuotteistamiseen ja
yhteistyohon paattyi huhtikuussa 2019. Yhteistykump-

pelialan toimijoiden osaamista ja kiinnostusta rikkaan
kulttuuriperintdaineiston kadyttéad kohtaan. Museotoimijat
puolestaan saivat hankkeen my6ta uutta tietoa ja osaa-
mista liittyen museoymparistjen pelillisiin ominaisuuk-

Vuoden 2019 aikana julkaistiin Steam-pelialustalla hank-

keessa tuotetut neljd VR- ja mobiilipelid. Pelit toteutettiin
yhteistydssa Kajaanin taidemuseon, Kainuun museon,
Tekniikan museon sekd Museo- ja Tiedekeskus Luuppiin

panina hankkeessa oli Kajaanin ammattikorkeakoulu, joka
toi hankkeeseen pelialan osaamista. Hanketta rahoitettiin
Luovaa osaamista -ESR-ohjelmasta.

Hankkeen tavoitteena oli edistdd museoiden kulttuuripe-
rintésisaltdjen hyddyntamistd pelialalla. Tavoitteena oli
my&s pelien ja pelillisyyden hyddyntamisen lisdédminen
museoiden siséltdjen vélittdmisessad. Hanke lisési museo-
alan ja pelialan ammattilaisten vuoropuhelua seka tarjosi
koulutusta verkossa ja ldhiopetuksena. Samalla lisattiin

kuuluvan Turkansaaren ulkomuseon kanssa. Hanke julkaisi
tammikuussa pelialalle suunnatun Kulttuuriperinnésta
potkua peliin -verkkokurssin, joka tutustuttaa kulttuuripe-
rinndn ja museoiden maailmaan. Hankkeen tulokset koot-
tiin yhteen Tarinat peliin — Matkalla museo- ja pelialojen
yhteistydhon -verkkojulkaisuun ja Museoliiton Moodle
-verkko-oppimisymparistoon vapaasti tutkittavaksi.

Hankkeesta viestittiin aktiivisesti Museoliiton verkkosivuil-
la, Museoposti-listalla, Julius-uutiskirjeessa,



Facebookissa, Twitterissa seka Tarinat peliin bloggaa
-blogisarjassa.

The Making Museum

Museoliitto oli partnerina The Making Museum -hank-
keessa, joka rahoitettiin EU:n Erasmus+-ohjelmasta.
Syksylla 2017 kaynnistynyt hanke jatkoi Creative Mu-
seum -hankkeen tuotosten levittdmistd ja soveltamista.
Lisaksi hankkeessa jatkettiin Maker-in-Residence-ohjel-
maa museoissa seka koulutettiin partnerimaiden mu-
seoammattilaisia Museomix-konseptissa. Koordinaatto-
rina toimi ranskalainen Cap Science —tiedekeskus. Muut
partnerit tulivat Norjasta, Irlannista, Isosta-Britanniasta,
Ranskasta, Italiasta ja Kroatiasta. Hanke loppui helmi-
kuussa Bordeaux’ssa jarjestettyyn paatostapaamiseen,
johon osallistui Museoliiton henkilokunnan lisaksi kaksi
jasenmuseon tyontekijaa.

Creative School

Museoliitto on partnerina Erasmus+ -ohjelman kautta
rahoitetussa Creative School -hankkeessa, joka kdynnistyi
syksylla 2019. Hankkeen kick-off-tapaaminen jarjestettiin
syys-lokakuun vaihteessa Pariisissa.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa lapsille kohdennettuja
ja opettajien kayttoon raataloityja, kulttuuriperintéa hyo-
dyntavia oppimismoduuleja ja ndin edistaa lasten itse-
ohjautuvaa oppimista seka kriittista ja luovaa ajattelua.
Tyoskentely aloitettiin kartoittamalla luovaan ja kriittiseen
ajatteluun liittyvia maaritelmia ja kaytantdja partnerimais-
sa.

Hanketta koordinoi Association Dedale (Ranska). Suo-
men museoliiton lisdksi partnereina ovat Cap Sciences
(Ranska), Chester Beatty Library (Irlanti), Heritec Limited
(Iso-Britannia), STEPS (Italia), Michael Culture (Belgia) Ars
Electronica Linz (Itdvalta) ja Udzura Za RazvojUradi Sam
Kulture Radiona (Kroatia).

CREative MAking for Lifelong learning
(CREMA)

Museoliitto on partnerina Erasmus+ -ohjelman kautta
rahoitetussa CREative MAking for Lifelong learning (CRE-
MA) -hankkeessa, joka kdynnistettiin syyskuussa 2019.
Partnereiden kick-off-tapaaminen jarjestettiin lokakuussa
Kéopenhaminassa ja Kristianstadsissa Ruotsissa.

CREMA-hankkeen tavoitteena on kehittaa ja lisata
luovuutta aikuisoppimisessa. Hankkeessa hyodynnetaan
museokokoelmia erilaisten innovatiivisten metodien kaut-
ta. Tavoitteena on luoda yhteisid ohjeistuksia museoiden
kohderyhmatyoskentelyyn, joissa painottuu muun muassa
sukupolvien valinen oppiminen ja syrjaytymisen ehkaise-
minen. Hankkeen tavoitteena on kartoittaa museoiden

ja maker-yhteisgjen valistd yhteistyota ja kehittaa uusia
toimintamalleja museokokoelmien luovaan kayttoon
yleisotyossa.

Tyoskentely aloitettiin laatimalla kysely, jossa etsitdan
eurooppalaisia esimerkkejd museoista, jotka ovat jo ko-
keilleet ja tehneet yhteistyota maker-yhteisdjen/kulttuurin
parissa. Kartoitus jatkuu kevaalle 2020.

Hanketta koordinoi Stiftelsen Regionalmuseet Skane
(Ruotsi). Suomen museoliiton lisaksi partnereina ovat
Szabadteri Neprajzi Muzeum (Unkari), NGO Creative
Museum (Latvia), Societa’cooperativa BAM! Strategie-
culturali (Italia), Historie og Kunst (Tanska) ja Udzura Za
Razvoj Uradi Sam Kulture Radiona (Kroatia). Hanke kestaa
31.8.2022 saakka.

Euro enemman

Euro enemman -hankkeen tavoitteena on lisdtda museo-
kauppojen myyntia keskimaarin yhdella eurolla kavijaa
kohden vuoden 2021 loppuun mennessa. Hankkeessa
jarjestetaan koulutusta ja vaihdetaan museokauppoihin
liittyvia kokemuksia. Hankkeen kaupallisesta asiantuntija-
tydsta vastasi Intensio Oy. Hanke toteutettiin yhteistyossa
FMAC Oy:n kanssa. Yhteistyokumppanina on ollut myds
Museovirasto.

Vuonna 2019 testattiin hankkeen tiedonkeradyksen
pohjalta koottua museokauppakonseptia neljassa pilotti-
museossa toukokuun ja syyskuun vélisena aikana. Hank-
keen pilottimuseot olivat Arkkitehtuurimuseo, Tekniikan
museo, Turun taidemuseo ja Museokeskus Vapriikki.

Arkkitehtuurimuseon ja Tekniikan museon pilottiprojek-
teissa keskityttiin erityisesti myymalan ja tuotevalikoiman
rakentamiseen seka asiakaskokemuksen parantamiseen.
Seurantajaksolla Arkkitehtuurimuseo kasvatti myyntiaan
193 prosenttia ja Tekniikan museo 33 prosenttia. Turun
taidemuseon museokaupassa pilotointiprojektin aikana
kokeiltiin uusien myyntipaikkojen lisaksi esillepanouudis-
tuksia ja varastokierron nopeuttamista. Museo kasvatti
museokauppamyyntidan seurantajaksolla 88 prosenttia.

Museokeskus Vapriikin museokaupan pilottiprojektin kes-
keisin tavoite oli saada museokaupalle nakyvyytta ja uu-
sia asiakkaita muun muassa lisaamalla kaupallisia viesteja
ja hyddyntamalla myymalan sisa- ja ulkomarkkinointia.
Museokauppa kasvatti ostoksia tehneiden asiakkaiden
osuuden 23 prosentista 25 prosenttiin museon kokonais-
kavijamaaraan suhteutettuna.

Museokauppaseminaarien sarja jatkui helmikuussa Kan-
sallismuseossa. Huhtikuun seminaari jarjestettiin Turussa
Sibelius-museossa. Pilotointikauden tulokset ja koke-
mukset esiteltiin syyskuussa Teatterimuseossa jarjeste-
tyssa seminaarissa. Hankkeen aikana toteutettiin erillisia
kyselyita museokauppojen toiminnan kehittamisen tueksi.
Tietoja kerattiin muun muassa koulutustarpeista, joiden
perusteella haettiin jatkorahoitusta opetus- ja kulttuurimi-
nisteriosta. Hanke sai avustuksen ja museokauppojen ke-
hittdminen jatkuu vuoden 2020 aikana koulutustoiminnan
osalta. Koulutustoiminnan runkona toimii Museokauppa-
kasikirja, joka julkaistaan vuonna 2020.

Loki-hanke

Digitaalisten palveluiden tuotantomallia valmisteltiin
kerdamalla tietoja museoiden digitaalisesta toimintaym-
paristosta. Tulokset esiteltiin Suomen museoliiton ja John
Nurmisen Saation hallituksille huhtikuussa seka touko-
kuussa Suomen museoliiton vuosikokouksen yhteydessa
Valtakunnallisilla museopaivilla.



Hankkeessa edettiin taustayhteison perusta-
miseen. FMAC Oy ja John Nurmisen Saatio
allekirjoittivat osakassopimuksen 1.11.2019
Yhteinen perinté Oy:n perustamisesta. Perus-
tetun yhteiskunnallisen yrityksen tehtédvana on
tuottaa digitaalisia museopalveluja hyédyntaen
olemassa olevia digitaalisia kokoelma-aineistoja
ja jarjestelmarajapintoja. Yhtion palvelut lisaavat
kulttuuriperintdaineistojen saavutettavuutta,
|Oydettavyytta ja kdyttéa. Yhtié mahdollistaa
myos aineistojen kaupallisen kayton. Yhteinen
perintd Oy aloittaa toimintansa vuoden 2020
aikana.

Museoalan osaaminen huipulle
Museoalan osaaminen huipulle -hankkeen
tavoitteena on reagoida museoalan osaami-
sen kehittdmisen muutostarpeisiin. Lisaksi se
vastaa Mahdollisuuksien museo — Opetus- ja
kulttuuriministerion museopoliittinen ohjelma
2030 -ohjelmassa esitettyihin toimenpide-ehdotuksiin.
Hanke jakaantuu kolmeen vaiheeseen. Ensin maariteltiin
alan osaamisalueita ja -tarpeita kolmessa tyopajassa, jot-
ka jarjestettiin Helsingissa, Tampereella ja Oulussa maa-
liskuussa 2019. Toisessa vaiheessa tyopajojen tulosten
perusteella rakennettiin kartoitustyckalu, jota pilotoitiin
kesalla 2019. Kolmannessa vaiheessa, syksylla 2019, kai-
kille Museoliiton yhteiséjasenille tarjottiin mahdollisuus
henkilokuntansa osaamisen kartoittamiseen tydkalulla.

Kartoitukseen ilmoittautui 45 museota, joissa tydskente-
lee yhteensa yli 800 tydntekijaa. Museot saavat omaan
kayttoonsa henkilo- ja museokohtaiset raportit kartoituk-
sen tuloksista. Museoliitto saa aineistosta valtakunnan
tason tietoa koulutus- ja kehittdmistoimintansa perustak-
si. Kartoitustyokalun kayttoa jatkettiin tammikuun 2020
loppuun, minka jalkeen tulokset analysoidaan. Hankkees-
sa hyddynnetdan C&Q Systems Oy:n asiantuntemusta ja
osaamiskartoitusjarjestelmaa. Hanketta rahoittaa opetus-
ja kulttuuriministerio.

Museoalan vertaiskehittamisfoorumi
Museoliitto osallistui Museoviraston koordinoimaan
Museoiden vertaiskehittdmisfoorumiin. Ensimmaiseen
vertaiskehittdmisfoorumiin osallistui 13 museota. Tapaa-
misia jarjestettiin vuosina 2018-2019 yhteenséa seitseman.
Tapaamispaikkoina toimivat foorumiin osallistuvat museot
ympari maan.

MOI — Museums of Impact

Museoliitto on partnerina Museoviraston koordinoimassa
MOI-hankkeessa, joka kéynnistyi vuoden 2019 lopulla.
Muita partneita ovat IBACN, Hellenic Ministry of Culture,
NEMO, Cycladic Museum, Estonian National Museum,
European Museum Academy, Museum Council of Ice-
land, Stiftung Preussischer Kulturbesitz SPK ja MUSIS.
Hanke kuuluu Luova Eurooppa -ohjelman Kulttuurin
alaohjelmaan ja hankkeessa kehitetdan eurooppalaista
arviointimallia, jota pilotoidaan eurooppalaisissa muse-
oissa.

Esinetuntemus museossa -koulutuksen toisena péaivana
tutustuttiin Museoviraston kokoelma- ja konservointikes-
kuksessa tehtadvaan tyéhén. Kuva: Pauliina Kinanen

Kysy museolta

Kysy museolta -palvelu on suomalaisten museoiden verk-
kotietopalvelu, jossa museoiden asiantuntijat vastaavat
museonsa erikoisalaan liittyviin kysymyksiin. Palvelussa
on mukana kahdeksan museota. Tekniikan museo lopet-
ti palvelussa vuoden 2019 lopussa. Palvelun yllapito ja
kehittdminen rahoitetaan palvelumaksuilla.

Seinaton museo

Seindtdn museo -palvelu tarjoaa museoille tyckaluja,
jotka mahdollistavat aineistojen julkaisemisen mobiili-
kayttdon soveltuvassa muodossa. Lisdksi sithen kuuluu
yksinkertainen verkkokéayttoliittyma museopalvelujen
kuluttajille. Palvelulla museot voivat toteuttaa muun
muassa oppaita ja karttapohjaisia reitteja eri kohderyh-
mille. Palvelun avulla kéyttajat voivat tutustua museoiden
tuottamiin sisaltoihin itsendisesti tai osana museokayntia.
Aktiivisia reitteja ja oppaita on yli 200 kappaletta. Vuonna
2019 sopimusasiakkaana on 50 museota.

Vuonna 2019 palvelua kehitettiin ottamalla kdytto6n Fin-
nan avointa rajapintaa hyédyntava hakuominaisuus, jonka
avulla on mahdollista etsié ja liittada sisaltdja suoraan
Finna.fi-palvelusta osaksi oppaiden sisaltéa. Kehitystyo
toteutettiin opetus- ja kulttuuriministerion projektirahoi-
tuksella.

Seindtén museo -palvelu toteutetaan yhteistydssa Mo-
meo Oy:n kanssa ja sen yllapito ja kehittdminen rahoite-
taan palvelumaksuilla tai hankeavustuksilla.
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4 PLUSSA-PALVELUT

Kookos-kokoelmahallinta

Suomen museoliiton Kookos-kokoelmahallinta tarjoaa
MuseumPlus-kokoelmahallintajarjestelman ymparille
rakennetun kokoelmahallinnan SaaS-kokonaisratkaisun.
Siihen kuuluu kokoelmahallintajarjestelman lisdksi varmis-
tettu palvelintila digitaalisten aineistojen tallentamiseen,
paivystava helpdesk seka vuosittaiset kayttoa tukevat
koulutukset.

Kookos-kokoelmahallinta on ollut vuoden 2019 aikana
kaytossa 14 eri organisaatiossa: Arkkitehtuurimuseossa,
EMMA - Espoon modernin taiteen museossa, Gallen-Kal-
lelan Museossa, Kansallisgalleriassa, Kuopion kulttuuri-
historiallisessa museossa, Loviisan kaupungin museossa,
Museovirastossa, Oulun ammattikorkeakoulussa / Oulun
yIiopistossa, Postimuseossa, Pro Artibus -saatiossa, Rai-
sion museo Harkossa, Sallan sota- ja jélleenrakennusajan
museossa, Signe ja Ane Gyllenbergin saatiossa ja Tuusu-
lan museoissa.

Vuoden 2019 aikana Kookoksen ovat ottaneet tuotanto-
kayttoon EMMA — Espoon modernin taiteen museo, Gal-
len-Kallelan Museo, Oulun ammattikorkeakoulu / Oulun
yliopisto ja Raision museo Harkko. Kookos-palvelusopi-
muksen allekirjoittivat lisaksi Stiftelsen for Abo Akademi
ja Stundars. Nama organisaatiot siirtyvat tuotantokayt-
t66n vuoden 2020 aikana.

Kookos-kokoelmahallinnan toimintaa ohjaa Suomen
museoliiton, Museoviraston ja Kansallisgallerian muo-
dostama konsortio. Konsortion toiminnasta vastaa sen
johtoryhma. Kookos-konsortion uusi johtoryhma nimettiin
kaksivuotiskaudelle 22.5.2019 kokouksen jalkeen.

Konsortion johtoryhmén jésenina toimivat:

Tammikuu 2019 — toukokuu 2019

* Kansallisgalleria: Siina Halikka, Riitta Ojanpera ja Kari
Peiponen

* Museovirasto: Vesa Hongisto (pj.), Eero Ehanti ja
Pirjo Hamari

° Suomen museoliitto: Kimmo Levé, Leena Tokila ja
Sampsa Heinonen (sihteeri)

Kesakuu 2019 - joulukuu 2019

* Kansallisgalleria: Riitta Ojanpera (pj.), Siina Halikka
ja Kari Peiponen

° Museovirasto: Pirjo Hamari, Miikka Haimila ja Sanna
Teittinen

° Suomen museoliitto: Kimmo Leva (sijaisena valilla
1.8.2019-31.12.2019 Leena Tokila), Leena Tokila
(sijaisena valillad 1.8.2019-31.12.2019 Pauliina Kina-
nen) ja Sampsa Heinonen (sihteeri)

Palvelupé&éllikké Sampsa Heinonen esittelemésséd Kookos-kokoelmahallintaa kansainvélisen
MuseumPlus-kéyttajatapaamisen osallistujille Palais Kulturbrauereissa, Berliinissa. Kuva: zetcom ltd

KOOK®S

KOKOELMAHALLINTA

KOOKOS COLLECTION MANAGEMENT SERVICES
Collection Management System was tailorized for Finnish museums during Museum
2015 -project (2011-2016) which was a developme_nt_project for Finnish museums. The

Finnish National Gallery and

steering group of Finnish

National Board of Antiquities (Finnish Heritage Agency). During the project one of the
main targets was to provide a new shared CMS for all Finnish museums. zetcom Itd was
chosen as software supplier in a tender process which was open for all software

companies in European Union region.

started to in CMS

After the Museum 2015 project Finnish

Resodl
services which were developed during the project. We offer a SaaS-solution for Finnish
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CMS, server envil and

S & Kookos steering
(Finnish iati

group consists of members from all three organizati
Finnish National Gallery and Finnish Heritage Agency).

Kookos version of MuseumPlus has been tailorized for all Finnish museums regardless of

only

the type of o

of Natural History have been
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excluded due to completely different needs for handling cataloguing processes.

Currently Kookos CMS services has circa 15 clients.
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>
Share your cultural
heritage treasures!|

SPECTRUM compliant Museum
Management Solution




5 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Hallinto- ja tukipalveluilla huolehditaan Suomen museoliiton henkil6sto- ja taloushallinnosta,
toiminnan ohjaamisesta ja resursoimisesta, toimiston ylldpidosta sekd Suomen museoliiton kehit-

tamisesta.

Hallinto- ja tukipalvelujen tehtavédna on huolehtia FMA Creations Oy:n omistajaohjaamisen sekéa
Suomen museoliiton ja yhtion yhteisten tehtévien koordinoinnista.

Jasenet

Suomen museoliiton jasenina oli vuoden lopussa 211
museotoimintaa harjoittavaa yhteisd3, joiden hallinnassa
on 407 museokohdetta. Naisté on liittojasenia | luokassa
63, Il luokassa 28 ja lll luokassa 82. Kannattavien yhteiso-
jasenten lukumaara oli 38. Jdsenmaksu oli 0,25 % muse-
on Museotilastossa 2017 ilmoittamasta palkkasummasta,
kuitenkin vahintdaan 300 euroa ja enintdén 2 000 euroa.
Uusiksi jaseniksi hyvaksyttiin Suomen jadkiekkomuseo ry
Il littojésenluokkaan sekd Finnish Music Hall of Fame Oy,
Pirkanpohjasaatio, Mikkelin valokuvataide ry ja Kotkanie-
mi-saatio s.r. kannattaviksi yhteisdjdseniksi.

Museoliiton jasenyydesta erosivat Rauman taidemuseo-
s8atié Rauman taidemuseon toimintojen siirtyessé Rau-
man kaupungille ja Stockmann Oy Stockmann-museon
toiminnan paattymisen takia. Sibelius-museon toiminta
siirtyi Abo Akademin saatidlle, joka vastaa myos Ett Hem
—museon ja Casa Haartmanin toiminnasta.

Henkildjasenia oli 16. Ainaisjdsenid oli 14 ja kannattavia
henkildjasenia yksi. Museoliiton kunniajésenet ovat ope-
tusneuvos Matti Rossi ja suurldhettilds Heikki Talvitie.

Suomen museoliiton ainaisjdsen ja Museoliiton eldkkeelld
ollut tekstiilikonservaattori Anja Rantala kuoli 23.3.2019.
Museoliiton pitkaaikainen puheenjohtaja, ainais- ja kun-
niajasen professori Unto Salo kuoli 25.10.2019.

Kunnianosoitukset

Museoliiton ansiomitali luovutettiin Valtakunnallisilla
museopadivillda Tampereella museonjohtaja emerita Riitta
Valorinnalle.

Liiton pronssinen merkki annettiin erovuorossa olleille
hallituksen j&senille museonjohtaja Johanna Lehto-Vah-
teralle ja Hanna-Kaisa Melarannalle sekd vuosikokouksen
puheenjohtajana toimineelle Tampereen kaupungin
apulaispormestari Johanna Lounaskorvelle.

Kultainen ansiomerkki myénnettiin 30 vuoden mittaisesta
palveluksesta museoalalla intendentti Jouni Kuurnelle
Kansallismuseosta, museotekniikkapéaallikkd Asko Pennal-
le Kansallisgalleriasta, konservaattori Heidi Gustafssonille
Porvoon museosta, toimistosihteeri Marjo Koskiselle
Tampereen museopalveluista, palveluyksikon paallikko
Marianne Langvik-Huomolle Espoon kaupunginmuse-

osta, museonjohtaja Hannu Kotivuorelle Lapin maakun-
tamuseosta seké tutkija Marcus Hagalle ja museolehtori
Seija Hagalle Helsingin kaupunginmuseosta.

Hopeinen ansiomerkki my&nnettiin 20 vuoden mittaises-
ta palveluksesta museoalalla amanuenssi Susanna Wid-
jeskogille Porvoon museosta, intendentti Petteri Jarvelle
Turun museokeskuksesta seka tutkija Eva Packalenille ja
museolehtori Sauli Seppélélle Helsingin kaupunginmuse-
osta.

Vapaaehtoistyon ansiomerkki myénnettiin Vakoilumuseon
aloitteesta YTS Timo Koivulalle ja museonjohtaja (emr.)
Teppo Turjalle, Outokummun kaivosmuseon aloitteesta
diplomi-insindéri Arto Hakolalle ja Aédnekosken taidemu-
seon aloitteesta autonasentaja Kalevi Hadmalaiselle.

Vuosikokous

Liiton 96. vuosikokous jarjestettiin Tampereella 16.5.
Kokoukseen osallistui 131 dénioikeutettua yhteiséjasenta
ja kolme puheoikeutettua kannattavan yhteisdjdsenen
edustajaa. Kokouksen puheenjohtajana oli Tampereen
kaupungin apulaispormestari Johanna Lounaskorpi ja
sihteerina Museoliiton paasihteeri Kimmo Leva.

Kokous vahvisti edellisen vuoden tilinpdatoksen seka

1 666 000 euroon paatyvén talousarvion vuodelle 2019.
Jasenmaksut vuodelle 2020 hyvaksyttiin siten, ettd
jdsenmaksu on | luokassa 1 100-2 200 euroa, Il luokassa
550-1 099 euroa ja Ill luokassa 330-549 euroa. Kannatta-
vien yhteisojen jasenmaksu on 330 euroa ja kannattavien
henkildjasenten jasenmaksu on 60 euroa.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin tydelamaprofesso-
ri Pekka Sauri. Hallituksen jasenistd olivat erovuorossa
yhden kolmivuotiskauden jélkeen Tiina Merisalo ja He-
li-Maija Voutilainen ja kahden kolmivuotiskauden jélkeen
Johanna Lehto-Vahtera ja Hanna-Kaisa Melaranta.

Uusiksi jaseniksi hallitukseen valittiin ensimmaiseksi kol-
mivuotiskaudeksi 2019-2022 Jonna-Marleena Hard (myo-
hemmin Jonna Tamminen) ja Pekka Adnismaa. Toiselle
kolmivuotiskaudelle 2019-2022 valittiin Tiina Merisalo ja
Heli-Maija Voutilainen.



Saantomaaraisten asioiden liséksi vuosikokouksessa
esiteltiin selvitys museoalan digivalmiuksista seka John
Nurmisen saation kanssa valmisteilla oleva digialustahan-
ke. Lisdksi esiteltiin FMA Creations Oy:n toiminta ja tulos
2018-2019.

Hallitus

Hallituksen puheenjohtajana toimi kansanedustaja Outi
Alanko-Kahiluoto 16.5. asti ja tybeldméprofessori Pekka
Sauri 16.5. lahtien. Hallituksen varapuheenjohtajana oli
museonjohtaja Tiina Merisalo, Helsingin kaupunginmu-
seo.

Hallituksen muut jasenet olivat:

* kokoelmapaallikkd Teemu Ahola, Tampereen museot
° museonjohtaja Kati Kivimaki, Forssan museo

* kehittamispaallikkd Timo Kukko,
Metséhallitus/Luontopalvelut

° museonjohtaja Johanna Lehto-Vahtera, Aboa Vetus &
Ars Nova -museo 16.5. asti

° museotoimenjohtaja Hanna-Kaisa Melaranta,
Varkauden museot 16.5. asti

* museonjohtaja Taina Myllyharju, Tampereen
taidemuseo

* kokoelmahallintajohtaja Riitta Ojanpera,
Kansallisgalleria

° museonjohtaja Johanna Rassi, Suomen lelumuseo
Hevosenkenka

° museonjohtaja Juhani Ruohonen, Satakunnan museo
* toimitusjohtaja Heidi Rytky, Mobilia

* johtaja Jonna Tamminen, Museo- ja tiedekeskus
LUUPPI 16.5. lahtien

* museotoimenjohtaja Heli-Maija Voutilainen, Jyvaskylan
kaupungin museopalvelut

* toimitusjohtaja Pekka Adnismaa, LUSTO — Suomen
metsamuseo 16.5. ldhtien

Museoliiton hallituksen jésenid Museopaéivilla touko-
kuussa 2019 Tampere-talolla. Kuva: Tuuli Rajavuori

Hallituksen nimeamia tyoryhmia olivat koulutus- ja kehit-
tédmistyoryhma, edunvalvontatyéryhma ja Museo-lehden
asiantuntijaryhma.

Tilintarkastajat

Suomen museoliiton tilintarkastajiksi valittiin vuosikoko-
uksessa ekonomi, KHT Lasse Holopainen ja ekonomi,
KHT Kai Salli seka varalle KHT Leenakaisa Winberg ja
KHT Christian Hallstrom.

Hallintopalvelut

Henkilostohallinto

Suomen museoliiton palvelutuotanto on organisoitu
tiimeihin. Hallinto- ja tukipalveluiden, edunvalvonta- ja
viestintatiimin seka plussa-palvelujen johtajana on toi-
minut Kimmo Leva ajalla 1.1.-31.7. ja Leena Tokila ajalla
1.8.-31.12. Koulutus- ja kehittamispalvelutiimin johtajana
on toiminut Leena Tokila ajalla 1.1.-31.7. ja Pauliina Kina-
nen ajalla 1.8.-31.12. Kookos-kokoelmahallintapalvelut
-tiimin johtajana on toiminut 1.4.2019 alkaen Sampsa
Heinonen. Museokortti-tiimin johtajana on toiminut
Seppo Honkanen. Museoliiton johtoryhma kokoontuu
viikoittain. Johtoryhmé&an kuuluu tiimien johtajien lisaksi
Museoliiton viestintapaallikko.

Suomen museoliitossa noudatetaan Valtion virka- ja
tyoehtosopimusta ja siihen liittyvaa Museoliiton palkkaus-
jarjestelmaa, jossa palkkaan vaikuttaa tehtavan vaativuus-
luokan liséksi henkilokohtainen osaaminen ja suoriutumi-
nen.

Tyosuojeluvaltuutetuksi on valittu toimikaudelle 2019-
2020 Tuuli Rajavuori ja varavaltuutetuiksi Marja Rissanen
ja Sami Harju. Tyosuojelupaallikkéna toimii paasihteeri.
Museoliitolle on laadittu tyosuojelun toimintaohjelma
sekad tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma.

Suomen museoliitolle on laadittu tietosuojaseloste ja
seloste henkiltietojen kasittelytoimista
sekd uuden tyontekijan perehdyttamisoh-
jelma. Suomen museoliitto yllapitaa jasen-
ja asiakasrekistereita seka postituslistoja.
Rekisteriasioiden yhteyshenkilé on Helena
Piipponen.

Henkildkunnan kevaan tyhy-paiva pidet-
tiin 3.6. Koulutus- ja kehittamispalvelujen
suunnitteleman paivan aikana tutustuttiin
Loviisan kulttuurikohteisiin ja Strémforsin
ruukkialueelle. Syksyn tyhy-paivan 4.10.
aikana retkeiltiin ja saunottiin Nuuksion
kansallismaisemissa Museokortti-tiimin
johdolla. Henkilokunnan pikkujouluja vie-
tettiin ravintolaillallisen ja teatteriesityksen
parissa 29.11. Ohjelman oli suunnitellut
edunvalvonta- ja viestintatiimi yhdessa
hallinto- ja tukipalvelujen kanssa.



Suomen museoliiton palveluksessa olivat vuoden aikana:

Vakituiset

* FM, MBA Kimmo Leva, paasihteeri 31.7.2019 asti (toi-
mivapaalla 31.1.2020 asti).

Museoalan edunvalvonta sekd Museoliiton ja FMA Crea-
tions Oy:n johtaminen

* FM Pauliina Kinanen, koulutus- ja kehittdmisasiantunti-
ja 31.7.asti ja koulutus- ja kehittdmisjohtaja 1.8. alkaen.
Taydennyskoulutus, verkko- ja monimuotokoulutus Ta-
rinat peliin -hanke, Making Museum -hanke, Museoalan
osaaminen huipulle —hanke seka Creative School ja MOI
-hankkeet.

* Merkonomi, markkinointiassistentti Helena Piipponen,
yhteistyokoordinaattori

Markkinointi ja myynti: tdydennyskoulutustilaisuudet, Mu-
seo-lehden ilmoitusliitteet, Museoliiton myyntituotteet,
asiakasrekisterit, hallitus- ja vuosikokousasiat

* FM Tuuli Rajavuori, viestintapaallikké 1.5.2019 alkaen
Viestinnan koordinointi ja kehittdminen, mediayhteydet,
Museo-lehden ja MuseoPron toimitus

* Yo. merkonomi Marja Rissanen, taloussihteeri
Taloushallinto: laskutus, kirjanpito ja maksuliikenne seka
palkkahallinto ja henkiléstohallinto

* FM Eeva-Liisa Taivassalo, projektisuunnittelija
Jasenneuvonta, Museoviikko, Kansainvalinen museo-
paiva, Opi museossa -viikko, Vuoden museo -kilpailu,
Taidekokoelmat verkossa -palvelu, koulutustilaisuuksien
jarjestelyt

* KM, FM Leena Tokila, koulutus- ja kehittamisjohtaja
31.7. asti, paasihteeri 1.8.2019 - 31.1.2020

Koulutus- ja kehittamispalvelutiimin johtaminen, koulu-
tustoiminnan koordinointi ja kehittaminen, kansainvalinen
toiminta, kehittdmishankkeet, Kookos-kokoelmapalvelu
sekd 1.8. alkaen Museoliiton johtaminen ja museoalan
edunvalvonta

* FM Leena Furu-Kallio, koordinaattori 7.4. asti
Museoiden kokoelmahallinnan kehittédminen ja siihen
liittyva koulutus, MuseumPlus RIA -kokoelmahallintajar-
jestelma

* FM Sampsa Heinonen, koordinaattori 31.3. asti ja pal-
velupaallikko 1.4. alkaen

Kookos-kokoelmahallinnan uudet asiakkuudet, Mu-
seumPlus RIA -kokoelmahallintajérjestelman asiakas-
jarjestelmien yllapito, kehittdminen ja koulutukset seka
MuseumPlus RIA:n kayttajatuki.

° FM Pekka Korhonen, it-suunnittelija

MuseumPlus RIA -kokoelmahallintajéarjestelman asiakas-
jarjestelmien yllapito ja kehittdminen, MuseumPlus RIA:n
kayttajatuki ja Kookos-kokoelmahallinnan palvelinympa-
risto.

° FM Salla Rimpinen, asiantuntija 11.6. alkaen
Luetteloinnin kehittaminen, kayttéonottoprojekteihin
liittyvat tehtavat ja MuseumPlus RIA:n kayttajatuki.

Maaraaikaiset

° FM Daria Agapova, Venaja-ohjelman koordinaattori
1.2.-31.12.2019

CulturaLab_museot -hankkeen suunnittelu ja koordinoin-
ti, kaksikieliset perheille suunnatut museoreitit, Cultura-
Festin museo-ohjelma

* FM Reetta Alanko, projektisuunnittelija (Aalto

PRO Muutosagenttikoulutuksen tydssaoppimisjaksot
22.10.2018-30.4.2019) Verkkokoulutusten kehittdminen,

koulutusten jarjestaminen ja museoalan osaamiskartoi-
tuksenhankkeen suunnittelu ja toteutus, verkkokurssien
uudistaminen, kiertotaloutta koskevan kehityshankkeen
suunnittelu

* BSc, LuK Sami Harju, ohjelmistokehittaja
MuseumPlus RIA -kokoelmahallintajarjestelma:
kayttoonottoprojektien migraatiot

* VTM Jenna Honkanen, viestinnan asiantuntija 14.10.
alkaen

Museo-lehden tuotanto, jasenviestinta

* FM Nelli Korpi, viestintapaallikké 31.5. asti ja toimitus-
paallikkd 1.6.-17.9.

Viestinnan koordinointi ja kehittdminen, mediayhteydet,
Museo-lehden toimitus

* FM Laura Kokki, koulutus- ja kehittamisasiantuntija
1.8. alkaen

Taydennyskoulutus, verkko- ja monimuotokoulutus ja
CREMA-hanke

* Petri Lahesmaa, hankejohtaja, Director EU Affairs
Veikkauksen edunvalittdjat verkoston EU-edunvalvonta-
hanke, suomalaisen rahapelijarjestelman edunvalvonta
rahapelipoliittisessa keskustelussa ja paatoksenteossa

* FM Tanja Salonen, tiedottaja 30.4. asti

Jasentiedotus ja Julius-uutiskirje, Tarinat peliin -hanke

* FM Janne Tielinen, projektisuunnittelija

Euro enemman -hanke, Seinaton museo, Kysy museolta
-palvelu, Museovisio-hanke, Loki-palvelun kehitystyo,
koulutustilaisuuksien suunnittelu ja toteutus

Taloushallinto

Suomen museoliiton toimintaan saatiin vuonna 2019
harkinnanvaraista valtionapua 280 000 euroa opetus- ja
kulttuuriministerioltad. Hankeavustukset olivat yhteensa
374 619 euroa ja muut varsinaisen toiminnan tulot 815
362 euroa. Varsinaisen toiminnan kulut olivat yhteensa
1 645 418 euroa.

Jasenmaksutulot olivat 163 280 euroa ja muut varainhan-
kinnan tulot 1 896 euroa. Sijoitustoiminnan tulot olivat
yhteensa 2 984 euroa ja kulut 56 euroa. Rahastoille mak-
settiin korkoa ja adressituottoja yhteensa 821 euroa.

Tulojen kokonaismaara oli 1 638 142,58 euroa ja kulujen
1 646 304,78 euroa, joten alijdgdgmaksi muodostui 8162,20
euroa.

Talouden tarkemmat erittelyt on esitetty vuosikertomuk-
sen liitteena olevassa tilinpadtoksessa.

Markkinointi- ja myyntipalvelut
Markkinointi- ja myyntipalvelut vastaa Suomen museolii-
ton koulutus- ja kehittamispalvelujen, mediatilan (MU-
SEO-lehti, verkkosivut) ja Suomen museoliiton myynti-
tuotteiden markkinoinnista ja myynnista.

Koulutus- ja seminaaritilaisuuksia markkinoitiin Museolii-
ton omien medioiden (Museoposti-lista, Julius-uutiskirje,
Facebook, MUSEO-lehti) lisaksi yhteistyokumppaneiden
verkkosivuilla. Koulutustilaisuuksien osallistujamaarissa
ja tuloksessa ylitettiin tavoitteet. Museopaivien osallistu-
jamaara kasvoi yli 300 osallistujaan, mika on paras tulos

2000-luvulla.



Koulutuspalvelujen ilmoittautumisjarjestelman ulkoasu
paivitettiin Museoliiton ilmeen mukaiseksi ja koulutuspal-
velujen logo uudistettiin.

Kookos-kokoelmahallinta —palvelua mainostettiin Mu-
seo-lehdessd suomen- ja ruotsinkielisilla ilmoituksilla.
Lisaksi palvelua esiteltiin museoalan ammattilaisille Mu-
seopaivilla toukokuussa ja Taidemuseopaivilla lokakuussa.

Museoliiton Plussa-palvelut -esite paivitettiin ja siita
tehtiin my&s ruotsinkielinen versio. Plussa-palveluihin
kuuluvat Kookos-kokoelmahallinta-, Seindtdn museo-,
Kysy museolta- ja Taidekokoelmat verkossa -palvelut seka
Museokortti. Molemmat esitteet jaettiin Museopaivien
osanottajille. Kaikkia Plussa-palveluita on mainostettu
MUSEO-lehdessa. Palvelut ovat my&s nakyvasti esilla
Museoliiton verkkosivuilla.

lImoitusmyynti, tilausmaksut ja opetus- ja kulttuuriminis-
terion Museoliiton mydntdma yleisavustus mahdollistavat
MUSEO-lehden kustantamisen. MUSEO-lehden maksul-
listen tilausten maara pysyi samalla tasolla kuin edellisena
vuonna. Yuonna 2019 tilaajamaksuista ja ilmoitusmyyn-
nistéd saadut tulot laskivat kuitenkin edellisestd vuodesta
8 prosenttia.

Museo-lehti on ollut itonumeromyynnissd muutamassa
museokaupassa. Liséksi lehti on ollut Lehtipisteen ketju-
myynnissd numerosta 2/2019 alkaen muun muassa Aka-
teemisessa kirjakaupassa, Suomalaisessa kirjakaupassa,
Prismoissa ja R-kioskeissa. Museo-lehted markkinointiin
sosiaalisessa mediassa ja verkossa display-mainonnalla.
Lisdksi MUSEO-lehted on mainostettu ostamalla ilmoitus-
tilaa muissa lehdissé ja tekemalld mainosvaihtoa kulttuu-
rialan lehtien kanssa. Lehted markkinoitiin my&s Helsingin
kirjamessuilla Kultti ry:n yhteisosastolla. Marraskuussa
lehden ndytenumeroita jaettiin K50-messuilla.

| love Museums -tuotesarja kasvoi kahdella myyntituot-
teella, valkoisella ja punaisella sadeviitalla seka sydamen-
muotoisella pehmoheijastimella. Museoliiton markkinoin-
tituotteeksi teetettiin suurennuslasikortti tekstilla Tutki ja
tieda! Forska och lar dig!.

FMA Creations Oy:n toiminta

Suomen museoliiton tytaryhtio FMA Creations Oy:n
hallituksen puheenjohtaja oli Tom Seldnniemi. Hallituksen
muita jasenia olivat yleisopalvelupaallikko Jari Karhu,
museonjohtaja Marjo Mikkola, toimitusjohtaja Soila Pal-
viainen sekd Suomen museoliiton hallituksen edustajana
kehittamispaallikké Timo Kukko. Yhtion toimitusjohtajana
toimi Kimmo Leva. Yhti6 osti hallintopalvelut Suomen
museoliitolta.

Yhtion liikevaihto oli 12,6 miljoonaa euroa. Yhtion tulos
oli 165 000 euroa voitollinen. Yhtion kassavirta oli posi-
tiivinen ja maksuvalmius oli erittdin hyvalla tasolla koko
tilikauden.

FMAC Oy kaynnisti vuoteen 2023 asti ulottuvan strate-

giatyon, jossa tavoitteeksi asetettiin yhtion liilkevaihdon
merkittdvan kasvun jatkaminen. Strategiatyd kaynnis-

®

tettiin yhdessd Suomen museoliiton hallituksen kanssa.
Liséksi Museoliiton hallitus linjasi yhtidlle toimittamallaan
asiakirjalla omistajan tahtoa muun muassa yhtién kasvun
ja siihen liittyvan riskinoton osalta. Suomen museoliitto
kannustaa yhti6ta kasvattamaan lilkevaihtoa seka etsi-
maan uusia lilketoimintamahdollisuuksia Suomessa ja
ulkomailla. Niihin liittyva riski rajattiin siten, etta uudet
avaukset eivat saa vaarantaa yhtion sijoittamaa padaomaa.
Uudeksi kdytannoksi otettiin se, ettd Suomen museolii-
ton ja FMA Creations Oy:n hallitukset pitavat vuosittain
vahintaan kaksi yhteista kokousta, jossa kaydaan lapi
omistajaohjaukseen liittyvat sekd yhtion strategiset asiat.

Yhti6 perusti yhdessa John Nurmisen saation kans-

sa tytéryhtion nimeltdan Yhteinen Perinto Oy. Yhtion
tehtdvana on tuottaa museoille kokoelmiin, kauppaan ja
muita digitaaliseen saatavuuteen liittyvia palveluja. FMA
Creations Oy omistaa yhtion aanivallasta 51 prosenttia.
Yhtion perustamispaaomaan FMA Creations Oy ja John
Nurmisen saatio sijoittivat 50 000 euroa kumpikin. Yhtion
hallituksen puheenjohtajaksi nimettiin FMA Creations
Oy:n toimitusjohtaja Kimmo Leva seka muiksi jaseniksi
FMA Creations Oy:n hallituksen puheenjohtaja Tom Se-
l&anniemi seka johtaja Jonna Tamminen. John Nurmisen
saatio nimesi hallitukseen Annamari Arrakoski-Engardtin,
Juho Lipsosen ja Hanno Nevanlinnan.

Yhtion ja sen tytaryhtion palveluja kehitetaan ja toteute-
taan tiiviissa yhteistydssa Suomen museoliiton henkil6s-
ton kanssa

Rahastot

Suomen museoliitolla on Julius Ailion (perustettu 1933),
Riitta ja Jorma Heinosen (1980/1984) ja C.J. Gardbergin
rahastot (1986), joita kartutetaan Museoliiton adressin
myyntituloilla ja joille maksetaan vuosittain korkoa.

Lisaksi Museoliitolla on museolaitoksen historian kirjoit-
tamista varten perustettu Historiankirjoitusrahasto (1993).
Vuoden aikana rahastoja kartutettiin 821,72 eurolla.
Helsingissa 1.4.2020

Suomen museoliitto ry

Pekka Sauri
puheenjohtaja

Kimmo Leva
paasihteeri



6 RESUME

FINLANDS MUSEIFORBUND 2019

Finlands museiférbund representerar de professionellt
skotta museerna och for deras talan. Museiférbundets
verksamhet &r indelad i intressebevaknings-, kommuni-
kations-, utbildnings- och utvecklingstjanster, administra-
tions- och stédtjanster som uppréatthaller verksamheten
samt Plussa-tjanster.

Vid slutet av aret hade Finlands museiforbund som
medlemmar 211 samfund som utdvar museiverksamhet
(209/2018) och som forvaltade 407 (399/2018) museimal.

INTRESSEBEVAKNINGS- OCH
KOMMUNIKATIONSTJANSTER

Med sina intressebevaknings- och kommunikations-
tjdnster utdvar Finlands museiférbund inflytande 6ver
museibranschens verksamhetsmiljé, museernas dga-
rorganisationer och den allmanna opinionen, sa att de
professionellt skdtta museerna ska ha méjlighet att verka
framgangsrikt och utveckla sin verksamhet.

Det mest betydelsefulla inom museibranschen under aret
var godkannandet i riksdagen pa varen 2019 av den nya

Museiférbundet ordnade personalens rekreationsdag i Noux héstlandskap. Férutom naturutflykten innehéll pro-
grammet bastu, séllskapsspel och trevlig samhérighet. Bild: Finlands museiférbund




museilagen samt av dndringen av lagen om finansiering
av undervisnings- och kulturvdsendena. Museerna an-
sokte under varen om statsandel samt om regionala och
riksomfattande ansvarsmuseiuppgifter. Ministeriet beslot
i november om finansieringen, om antalet arsverken samt
om de regionala och riksomfattande ansvarsmuseerna.
Undervisnings- och kulturministeriet riktade som tillaggs-
finansiering cirka fyra miljoner euro till statsandelsrefor-
men.

Museiférbundet utférde gemensam intressebevakning
inom kulturomradet tillsammans med Kultur- och kons-
tomradets centralorganisation KULTA rf som grundats
2018. De internationella intressebevakningsuppgifterna
skots inom samarbetsnatverk.

Malet for Finlands museiférbunds kommunikation ar att
vara museibranschens mest hérbara rést, som nar bade
dem som ar verksamma inom museibranschen och dem
som anvander sig av museerna. Viktiga malgrupper ar

ocksa beslutsfattarna samt representanterna fér media.

Tyngdpunkten i Museiférbundets kommunikation lig-
ger pa natet. Under det har aret har kommunikationen
utvecklats pa det sattet att den @nnu battre an tidigare
moter det féranderliga museiarbetets behov. Arets stora
férnyelse &r 6ppnandet av natpublikationen MuseoPro.
Malet for publikationen &r att vara ett sprakror for alla
som jobbar inom ett museum, ett som erbjuder fréscha
synvinklar péd museibranschen, museiarbetet, omradets
internationella verksamhet samt museernas intressebe-
vakning.

UTBILDNINGS- OCH
UTVECKLINGSTJANSTER

Med sina utbildnings- och utvecklingstjanster utvecklar
Finlands museiférbund det professionella kunnandet

hos personalen i sina medlemssamfund. Museiférbundet
erbjuder aktuell utbildning fér museernas personal i syfte
att utveckla museiverksamheten och tjansterna.

Temana for arets utbildningstillfallen hanférde sig pa
ett mangsidigt satt till museiarbetets olika delomraden.
Totalt ordnades pa atta orter sammanlagt 29 utbild-
ningstillfallen eller kurser som férbereder for fristaende
examen, och i dem deltog 1 640 personer (ar 2018: 1
582 personer). Pa de Riksomfattande Museidagarna
som ordnades i Tammerfors samlades man under temat
Klimat & férandring — Angeldget om den féranderliga
museivérlden mitt i klimatférandringen och arbetslivets
brytningsskede.

Ar 2019 deltog Museiférbundet i flera nationella och
internationella utvecklingsprojekt. Dessa var Konstsam-
lingarna pa natet, Beréttelser i spelform, The Making
Museum, Creative School, Creative Making for Lifelong
Learning (CreMa), En euro mer, Loki-projektet, Museib-
ranschens kunnande till toppen, Museibranschens forum
for kollegial utveckling, MOI — Museums of Impact, Fraga
museet samt Det vdagglésa museet.

PLUSSA-TJANSTER

Finlands museiférbunds samlingsforvaltning Kookos
erbjuder en helhetslésning f6r samlingsférvaltning som
ar uppbyggd kring samlingsférvaltningssystemet Mu-
seumPlus. Till den hér férutom samlingsférvaltnings-
systemet ett garanterat serverutrymme for sparande av
digitala material, en dejourerande helpdesk samt arliga
kurser som stdder anvdndningen. Samlingsforvaltningen
Kookos har under ar 2019 varit i bruk i 14 organisationer.

ADMINISTRATIONS- OCH
STODTJANSTER

Med administrations- och stédtjdnsterna skéts Finlands
museiférbunds personal- och ekonomiadministration,
styrandet och resurseringen av verksamheten,
uppratthallandet av byran, marknadsféringen av Mu-
seiférbundets tjanster samt utvecklandet av Finlands
museiférbund.

Forbundets 96:e drsmote ordnades i Tammerfors 16.5. |
moétet deltog 131 rostberattigade féreningsmedlemmar
samt tre representanter fér understédande férenings-
medlemmar med yttranderétt. P4 arsmotet valdes som
styrelsens ordférande arbetslivsprofessor Pekka Sauri.
Som nya medlemmar i styrelsen valdes for en forsta trea-
rsperiod 2019-2022 Jonna-Marleena Har6 (senare Jonna
Tamminen) och Pekka Adnismaa. For en andra tredrs-
period 2019-2022 valdes Tiina Merisalo och Heli-Maija
Voutilainen.

Museiférbundets fértjanstmedalj dverlamnades till mu-
seidirektér emerita Riitta Valorinta.

FMA CREATIONS OY:S VERKSAMHET

Finlands museiférbunds dotterbolag FMA Creations Oy
svarar for Museikortets verksamhet. Bolagets omséattning
var pa 12,6 miljoner euro. Bolagets resultat uppvisade en
nettovinst pa 165 000 euro.

FMAC Oy startade ett strategiarbete som stracker sig

till ar 2023, vars mal &r att den betydande okningen i
omsattningen ska fortsatta. Dessutom grundade FMAC
Oy tillsammans med John Nurminens stiftelse ett dotter-
bolag vid namn Yhteinen Perintd Oy. Bolagets uppgift
ar att for museerna producera tjanster f6r samlingarna
och butiken, samt andra som hanfor sig till den digitala

atkomligheten.
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I LITTOJASENLUOKKA

Alvar Aalto -saitio, Jyvaskyla

Amos Anderson Glaspalaset Ab, Helsinki
Avoimen tiedon keskus / Jyvaskylan yliopiston tiedemuseo
Designmuseon saatio - Stiftelsen for Designmuseet sr, Helsinki
EMMA taidemuseosiitio sr, Espoo

Espoon kaupunki

Forum Marinum -saatio, Turku

Gosta Serlachiuksen taidesaatio, Mantta
Helsingin kaupunki

Helsingin yliopisto

Hyvinkaan kaupunki

Hameenlinnan kaupunki

Joensuun kaupunki

Jyvaskylan kaupunki

Kajaanin kaupungin museotoimi
Kansallisgalleria, Helsinki

Kemin kaupunki

Kokkolan kaupunki

Kotkan kaupunki

Kuopion kaupunki

Lahden kaupunki

Lappeenrannan kaupunki

Lohjan kaupunki

Lotta Svard Saatio, Helsinki

Matti Koivurinnan saatio, Turku

Metsahallitus, Vantaa

Mikkelin kaupunki

Mobilia saatio, Kangasala

Oulun kaupunki

Pietarsaaren kaupunki

Porin kaupunki

Porvoon museoyhdistys

Postimuseosaitio, Tampere

Pro Artibus -saatio /Stiftelsen Pro Artibus, Tammisaari
Puolustusvoimat, Helsinki

Raaseporin kaupunki

Rauman kaupunki

Rautatiemuseon Saatio sr, Hyvinkaa

Riihimaen kaupunki

Rovaniemen kaupunki

Salon kaupunki

Sami Museua - Saamelaismuseosaitio, Inari
Savonlinnan kaupunki

Seindjoen kaupunki

Suomen arkkitehtuurimuseo- ja tiedotuskeskussaatio, Helsinki
Suomen limailumuseosaatio,Vantaa

Suomen maatalousmuseosaitio, Loimaa

Suomen Metsamuseosaatio, Savonlinna

Suomen Metsastysmuseo - Finlands Jaktmuseum ry, Riihimaki
Suomen urheilumuseosaatio, Helsinki

Suomen valokuvataiteen museon saitio, Helsinki
Tampereen kaupunki

Teatterimuseon saatio, Helsinki

Tekniikan museon saatio, Helsinki
Tiedekeskussaatio, Vantaa

Tornion kaupunki

Turun kaupunki

Turun taideyhdistys

Tuusulan kunta

Tyovaen museoyhdistys ry, Tampere

Vaasan kaupunki/Vaasan kaupungin museot
Vantaan kaupunki
Alands Museum, Mariehamn
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Akseli Gallen-Kallelan museosaitio, Espoo
Didrichsenin taidemuseo - Didrichsens konstmuseum sr, Hel-
sinki

Emil Cedercreutzin saatio, Helsinki

Heinolan kaupunki

Helind Rautavaaran etnografisen museon saatio, Espoo
Helsingin Sanomain Saatio, Helsinki

Hotelli- ja ravintolamuseosaatio, Helsinki

Keravan kaupunki

Kouvolan kaupunki

Lieksan kaupunki

Mannerheim-saatio, Helsinki

Panssarimuseosaatio, Parola

Pirkanmaan elinkeino-, liilkenne- ja ymparisokeskus, Tampere
Poliisiammattikorkeakoulu, Tampere

Saarijarven kaupunki

Sagalunds museistiftelse, Kimito

Signe ja Ane Gyllenbergin saitio, Helsinki

Stiftelsen for Abo Akademi, Abo

Stiftelsen Alands sjofartsmuseum,mMariehamn
Stundars rf, Korsholm

Suomen llmavoimamuseosaatio sr, Jyvaskyla

Suomen kirjainstituutin saatio, Sastamala

Suomen ortodoksisen kirkkomuseon siitio, Kuopio
Teatteri Hevosenkengan Kannatusyhdistys ry, Espoo
Teresia ja Rafael Lonnstromin saatio, Rauma
UPM-Kymmene Oyj, Helsinki

Varkauden kaupunki

Visavuoren museosaatio, Valkeakoski

I LIITTOJASENLUOKKA

Ainolasaitio, Jarvenpaa

Akaan kaupunki

Alajarven kaupunki
Ehrensvard-Seura—Samfundet Ehrensvard rf, Helsinki
Emil Aaltosen Saitio, Tampere

Fiskars Hembygdsforening rf

Forssan kaupunki

Foreningen Brage iVasa rf.

Halosten museosaatio, Lapinlahti
Haminan kaupunki

Hangon kaupunki

Huittisten kaupunki

Hyrynsalmen kunta
limatorjuntasaatio, Tuusula

llomantsin Museosaatio

Imatran kaupunki

Ita-Hameen museoyhdistys ry, Hartola
Jalkavaen saatio, Helsinki

Joroisten kunta

Jarvenpaan kaupunki

Kangasala-talo Oy, Kangasala
Kankaanpaan kaupunki

Kansallinen audiovisuaalinen instituutti (KAVI), Helsinki

®



Karkkilan kaupunki

Kauhavan kaupunki

Kauko Sorjosen saitio, Jyvaskyla
Kellomuseosaatio, Espoo

Keskusrikospoliisi, Helsinki

Keuruun museosaatio sr

Kotiseutuyhdistys Rovaniemen Totto ry
Kristiinankaupunki

Kuhmon kaupunki

Kultamuseosaitio, Sodankyla

Kurikka-seura ry

Kustaa Hiekan saatio, Tampere

Kuusamon kaupunki

L. Pohjanheimon Asekokoelmasaatio, Helsinki
Lapin metsamuseoyhdistys ry, Rovaniemi
Lapuan kaupunki

Lauri ja Lasse Reitzin saatio, Helsinki
Leppavirran kunta

Liedon Vanhalinna -saatio

Loimaan kaupunki

Lounais-Hameen Luonnosuojeluyhdistys ry, Forssa
Loviisan kaupunki

Lyyli Tuomolan Saitio, Paimio
Lansi-Uudenmaan Sotahistoriallinen yhditys ry, Hanko
Maanmittauslaitos, Helsinki

Mantsalan kunta

Mantyharjun kunta

Naantalin kaupunki

Nautelankoski-saatio, Lieto

Nordea Pankki Suomi, Helsinki

Nurmeksen kaupunki

Nurmijarven kunta

Nakovammaistenliitto ry, Helsinki
Orimattilan kaupunki

Outokummun kaupunki

Pargas Hembygdsforening rf

Peuran museosaatio sr, Rautalampi
Pielaveden kunta

Punkalaitumen museo- ja kotiseutuyhdistys ry
Raahen kaupunki

Raision kaupunki

Raumanmeren merimuseosaatio, Rauma
Siilinjarven kunta

Stiftelsen Alands Jakt- och Fiskemuseum, Eckerd
Suomen Jadkiekkomuseo ry, Tampere
Suomen kulttuurirahasto, Helsinki

Suomen Pankki, Helsinki

Suomen Tykisto-, Pioneeri- ja Viestimuseo ry, Himeenlinna

Taipalsaaren kunta

Tulli, Helsinki

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma, Turku
Ulvilan kaupunki

Uudenkaarlepyyn kaupunki
Uudenkaupungin kaupunki

Vihdin kunta

Virolahden kunta

Virtain kaupunki

Ainekosken kaupunki

Onningeby hembygdsforening rf, Mariehamn

KANNATTAVAT YHTEISOJASENET

Degerby byarad rf-Degerbyn kylayhdistys ry, Inkoo
Ebeneser-saatio, Helsinki

@

Finnish Music Hall of Fame Oy, Helsinki

Foreningen for Osterbottens historiska museum-Pohjanmaan
historiallisen museon yhdistys rf,Vaasa

Helsingin Diakonissalaitoksen saatio, Helsinki
Helsingin Taidehallin saatio

Hollolan kotiseutuyhdistys

HUS-Kuntayhtyma / Hyvinkaan sairaanhoitoalue, Helsinki
John Nurmisen Saatio, Helsinki

Kallioniemi-Saatio, Taivalkoski

Kansalliskirjasto, Helsinki

Kansanperinteen arkisto, Tampere

Kirkkohallitus, Helsinki

Kotkaniemi-saatio sr, Lappeenranta

Kuopion isanmaallinen seura ry

Lasten ja nuorten taidekeskuksen saatio, Hyvinkaa
Lounais-Hameen Kotiseutu- ja Museoyhdistys, Forssa
Mairea-saatio, Pori

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Helsinki

Mikkelin valokuvataide ry

Museovirasto, Helsinki

Nanuk ry, Pietarsaari

Pieksamaen kaupunki

Pirkanpohjasatio, Ahtiri

Paivikki ja Sakari Sohlbergin Saatio rs, Helsinki
Ruokolahti-seura ry

Sallan kunta

Seurasaarisaatio—Folisostiftelsen, Helsinki

Stiftelsen Lebellska képmansgarden i Kristinestad
Suomen ajoneuvohistoriallinen keskusliitto ry, Helsinki
Suomen kirjastomuseoyhdistys ry,Vaasa

Suomen Moottoripyorimuseo, Lahti

Suomenlinnan hoitokunta, Helsinki

Suomenlinnan Lelumuseo, Helsinki

Svenska Litteratursallskapet i Finland rf, Helsingfors
Svenska Odlingens Vanner i Helsinge rf, Helsingfors
Telia Finland Oyj, Helsinki

Ylitornion museo- ja kotiseutuyhdistys ry

KANNATTAVAT HENKILOJASENET

Ainaisjisenet (ddnioikeus)
Appelgren, Kari, Turku

Itkonen, Kerttu, Helsinki
Jaakkola, Raija, Helsinki
Jarvela-Hynynen, Raija, Helsinki
Koskinen, Risto, Visuvesi
Krooks, Sven-Erik,Vaasa

Lilius, Henrik, Helsinki

Makio, Leena

Niemi, Jorma,Valkeakoski
Rasanen, Matti, Helsinki
Sarasmo, Ainikki, Tampere
Varjola, Pirjo, Helsinki
Vormala, Annikki, Helsinki

Henkilojasenet (vuosi)
Perkko, Mikko, Espoo
Tamminen, Marketta, Loviisa (Adnioikeus)

Kunniajasenet
Rossi, Matti, Oulu
Talvitie, Heikki, Espoo
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Tilintarkastuskertomus

Suomen Museoliitto - Finlands Museiférbund ry:n jasenille
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Museoliitto - Finlands Museiférbund ry:n (y-tunnus 0202228-9)
tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatds sisaltda taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&atdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Ké&sityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus vastaa myo6s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatdsta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
yhdistys aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdamme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vaarinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG Intemational Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki



Suomen Museoliitto - Finlands Museiférbund ry
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.—-31.12.2019

— Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpdatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatods sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa 3. huhtikuuta 2020

KPMG OY AB

(/,ﬁu-v[-v(’ é M
Lasse Holopainen Kai Salli
KHT KHT
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0202228-9

Tase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat Vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

50 000,00

4 709,20
54 709,20
54 709,20

237 463,46
20,00

7 536,34
245 019,80
245 019,80

200 000,00
200 000,00
258 432,15
703 451,95

758 161,15

31.12.2018

50 000,00

4 709,20
54 709,20
54 709,20

260 525,71
30 041,34
98 371,45

388 938,50

388 938,50

200 000,00
200 000,00
405 316,86
994 255,36

1 048 964,56
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VASTATTAVAA
Oma paiaoma
Muut rahastot
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Oma paaoma yhteensa

Vieras padaoma

Lyhytaikainen vieras pdaoma

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vieras padaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

70 139,35
70 139,35
87 427,98
-8 162,20
149 405,13

18 433,57
72 347,67
517 974,78
608 756,02
608 756,02

758 161,15

31.12.2018

69 317,63
69 317,63
87 270,27
157,71

156 745,61

59 708,14
48 874,00
783 636,81
892 218,95
892 218,95

1048 964,56
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Tuloslaskelma

Varsinaisen toiminnan tuotot
Hankeavustukset
Muut tuotot

Varsinaisen toiminnan kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Tuotto-/Kulujagama
Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan kulut
Tuotto-/Kulujadma
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Tuotto-/Kulujagama
Yleisavustukset

Tilikauden tulos

Tilinp4atdssiirrot
Siirrot rahastoihin

Verot

Tilikauden ylijadma/alijaama

01.01.2019--31.12.2019

1189 981,71
374 619,37
815 362,34

-1 645 418,83
-703 947,37
0,00

-941 471,46
-455 437,12
165 176,00
165 176,00
0,00

-290 261,12
2 928,05

2 984,87
-56,82

-287 333,07
280 000,00

-7 333,07

-821,72
-821,72

-7,41

-8 162,20

01.01.2018 -31.12.2018

1102 146,08
414 188,05
687 958,03

-1 539 625,79
-663 515,15
-201,00
-875 909,64
-437 479,71
162 488,68
162 488,68
0,00

-274 991,03
2 657,50
2690,36
-32,86

-272 333,53
280 000,00

7 666,47

-633,08
-633,08

-6 875,68

157,71
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatds on laadittu laadittu PMA 4. luvun mukaisesti.

Henkilosto

Henkiloston maara keskimaarin
Palkat ja palkkiot

Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Yhteensa

Luontoisetujen verotusarvo

Palkkiot hallituksen jasenille

Oman paaoman muutokset

Rahastopaaoma
Riitta ja Jorma Heinosen rahasto 1.1.
Tuotot/ lask. korko ja adressit

Julius Ailion rahasto 1.1

Tuotot/ lask. korko ja adressit

C.J. Gardbergin rahasto 1.1.
Tuotot/ lask. korko ja adressit

Historiankirjoitusrahasto 1.1.
Historiankirjoitusrahasto 31.12.

Toimintapdaoma 1.1.2019
Tilikauden 2018 ylijaama
Toimintapddoma 31.12.2019
Tilikauden alijaama

Oma paaoma yhteensa

31.12.2019

14

592 620,40
102 337,06
8 989,91
703 947,37
140,00

6 050,00

21089,35
282,89

18 914,91
261,15

20 567,60
277,68

8 745,77

87 270,27
157,71

87 427,98

31.12.2018

13

555 575,35
97 853,59
10 086,21
663 515,15
240,00

5 090,00

21 372,24

19 176,06

20 845,28

8 745,77
70 139,35

- 8162,20
79 265,78
149 405,13
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Rahastot

Sijoitus-ja rahoitustoiminnan tuotoista hyvitetty lask.korko 605,72
Varainhankinnan tuotoista hyvitetyt adressimyynnit 216,00
Rahastosiirrot yhteensa 821,72

Arvostusperiaatteet ja —-menetelmat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai sitéd alempaan tilinpaatéspaivan todennakodiseen
luovutushintaan.

Osakkeet ja osuudet

Julkisesti noteerattujen osakkeiden ja osuuksien arvo 31.12.2019:

kirjanpitoarvo 4.709,20
markkina-arvo 61.024,80

Rahastosijoitusten arvo 31.12.2019:
kirjanpitoarvo 200.000,00
markkina-arvo 214.265,00

Tytaryhtid FMA Creations Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvo oli 50.000,00 euroa ja osakkeet on saatu vuonna
2015 vastineena Museot.fi —sivuston luovuttamisesta apporttina FMA Creations Oy:lle.

Leasing-vastuut
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Tilikaudella 2020 maksettavat 11.242,35

My6hemmin maksettavat 4.787,97



SUOMEN MUSEOLIITTO RY
TULOSLASKELMA TOIMINNOITTAIN

Varsinainen toiminta
Eduntavalvonta- ja viestintdpalvelut
Tuotot
Kulut
Koulutus- ja kehittamispalvelut
Tuotot
Kulut
Plussa-palvelut
Tuotot
Kulut
Hallinto- ja tukipalvelut
Tuotot
Poistot
Muut kulut

Tuotto-/Kulujaama
Varainhankinta
Jasenmaksut
Muut varainhankinnan tuotot
Tuotto-/Kulujgdama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Tuotto-/Kulujadama
Yleisavustukset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Siirrot rahastoihin

Verot
Tilikauden ylijaama/alijaama
Kokonaistulot

Kokonaismenot
Ylijaama/alijaama

1.1.-31.12.2019
62 845,00
-182 177,43 -119332,43
741 663,21
-752 577,12 -10913,91
373 645,41
-418 256,25 -44 610,84
12 004,36
0,00
-292 408,03 -280 403,67
-455 260,85
163 280,00
1 896,00 165 176,00
-290 084,85
2 808,60
-56,82 2751,78
0,00 -287 333,07
280 000,00
-7 333,07
-821,72
-7,41
-8 162,20
1638 142,58
-1 646 304,78
-8 162,20

Tuloslaskelma 2019 toiminnoittain SML.xIsx
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