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SUOMEN MUSEOLIITTO 2020

Suomen museoliitto edustaa ammatillisesti hoidettuja museoita ja kayttaa niiden danta.

Museoliitto-konserniin kuuluivat vuonna 2020 seuraavat orga-
nisaatiot: Suomen museoliitto ry, FMA Creations Oy ja Yhteinen
Perint6 Oy. FMA Creations Oy:n osakekannasta Suomen museo-
litto omistaa 100 prosenttia. Yhteinen Perintd Oy:n osakkeista
FMA Creations omistaa 51 prosenttia ja John Nurmisen saatio
49 prosenttia. Museoliitto raportoi vuoden 2020 toimin-
nasta ensimmdista kertaa konsernisdadadosten mukaisesti.

Suomen museoliiton jasenind oli vuoden lopussa 215
museotoimintaa harjoittavaa yhteis6d (211/2019),
joiden hallinnassa oli 413 (407/2019) museokohdetta.

Vuoden aikana Suomen museoliiton hallitus perusti hallin-
non ja kehittamisen tydryhman, jonka linjaukset valmistuvat
vuoden 2021 aikana. Tydryhman tehtavana on maarittaa, miten
Suomen museoliiton omistajaohjaus ja johtaminen pidetdan
sellaisena, ettd kokonaisuus auttaa museoita menestymaan
sekd mahdollistaa Museoliitto-konsernin taloudellisesti kesta-
van kasvun ja henkiléstdosaamisen tehokkaan hyédyntamisen.

Vuoden 2019 lopussa Museoliittoon perustettiin kestavan
kehityksen tyoryhma. Vuonna 2020 tyéryhméan jasenet
osallistuivat Sanoista ekotekoihin -koulutukseen ja laskivat
Museoliiton toiminnan aiheuttaman hiilijalanjaljen. Sen perus-
teella kirjoitettiin Museoliiton kestavan kehityksen ohjelma,
jonka toteuttamiseen Museoliitto-konsernin koko henkildkunta
on sitoutunut.

Missio
Suomen museoliitto auttaa
museoita menestymaan.

Visio 2023

Satavuotias Suomen museoliitto on
vaikuttajana ja osaamisen kehittdjana
alansa edelldkavija Euroopassa.

Arvot

Suomen museoliiton toiminnan arvot ovat
jasenkeskeisyys, uteliaisuus, rohkeus ja
yhteisollisyys. Museoliiton periaatteet ovat
ystavallisyys, luotettavuus, jokaisen
kunnioittaminen ja oikeudenmukaisuus.

Elokuussa Museoliiton henkil6kunta kokoontui hybridimallilla
toteutettuun kuukausikokoukseen. Pian kokouksen jdlkeen siirryttiin
jélleen pddsddntoisesti etdtyéhon.




EDUNVALVONTA- JA VIESTINTAPALVELUT

Edunvalvonta- ja viestintapalveluillaan Suomen museoliitto vaikuttaa museoalan toiminta-
ymparistdon, museoiden omistajaorganisaatioihin ja yleiseen mielipiteeseen, jotta ammatilli-
sesti hoidettujen museoiden on mahdollista toimia menestyksekkaasti ja kehittaa toimintaansa.

Vuonna 2020 edunvalvonnassa keskeisintd oli koronakrii-
siin liittyvat tehtavat. Museoliitto teki maaliskuussa ja jou-
lukuussa opetus- ja kulttuuriministerion kayttéon arviot
koronakriisin vaikutuksista museoiden nayttelypalveluiden
tuloihin. Lisdksi Museoliitto oli toteuttamassa Museoviras-
ton organisoimaa laajempaa selvitysta koronavirustilanteen
vaikutuksista museoiden toimintaan. Vuoden 2020 aikana
museoiden saamat koronakompensaatiot toteutuivat hyvin.

Vuoden 2020 aikana valmistauduttiin vuoden 2021 kuntavaa-
leihin laatimalla Suomen museoliiton vaalitavoitteet. Niissa
nostetaan esiin museoiden tulorahoituksen vahvistaminen,
digitalisaation edistdminen, kiinteistoihin liittyvien kulujen
alentaminen, museoiden henkildston osaamisen yllapitami-
nen ja museoiden positiivisten hyvinvointivaikutusten mer-
kitys. Kuntavaalitavoitteiden viestinta aloitettiin yhteistydssa
Kulttuurin ja taiteen keskusjarjestd KULTAn kanssa.

Lausunnot ja kannanotot

Vuoden 2020 aikana suomalaista rahapelijarjestelmaa kri-
tisoitiin laajasti erityisesti siksi, ettd rahapelihaitat eivat ole
vahentyneet odotetusti. Jarjestelmaa alettiin uudistaa kayn-
nistdamalld arpajaislain uudelleenarviointi ja muuttaminen.
Museoliitto kannatti lausunnoissaan kaikkia toimenpiteita,
joilla rahapelihaitat vahenevat. Lisdksi Museoliitto kannattaa
yksinoikeuteen perustuvaa rahapelijarjestelmaa, jonka tuo-
tot kdytetaan yleishyodylliseen toimintaan.

Kansallisen edunvalvonnan liséksi Museoliitto osallistui Eu-
roopan unionin laajuiseen toimintaan Euroopan museo-
organisaatioiden verkoston, NEMOn kautta. Eurooppa-tasol-
la keskeiset kysymykset koskivat koronan vaikutuksia muse-
oiden toimintaan seka EU:n budjettia ja kehittdmisohjelmien
rahoittamista.

Suomen museoliitto antoi toimintavuonna seuraavat lausunnot ja kannanotot:

 Lausunto sivistysvaliokunnalle opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain 53 §:n muuttamisesta (HE

21/2020 VP) (30.3.2020)

» Lausunto Valtioneuvoston selonteosta julkisen talouden suunnitelmasta vuosille 2021-2024 (29.4.2020)
 Lausunto liittyen hallituksen vuoden 2020 valtion talousarvioesitykseen (6.11.2020)

* Lausunto arpajaislain uudistamiseen koskevassa kuulemis- ja keskustelutilaisuudessa esitettavaksi (11.11.2020)
» Lausunto rakennusperinnén suojelemisesta annetun lain ja rikoslain muuttamisesta (16.11.2020)

» Lausunto selvityshenkilon ehdotuksesta perustaa eettinen toimielin taiteen ja kulttuurin toimialalle (23.11.2020)

Kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo

Suomen museoliiton edustajat olivat mukana alan edunvalvojina ja asiantuntijoina seuraavissa hallituksissa seka

tyoohjaus- ja johtoryhmissa:

» Digime / KAM-kuvailuryhma: Salla Rimpinen
» Digime / Paikkaryhm&: Sampsa Heinonen
» Digime / Tietoarkkitehtuuriryhmé&: Sampsa Heinonen

* Finnan konsortioryhma: Aki Pohjankyro (kunnallisten museoiden edustajana) varalla Kimmo Kestinen (yksityisten

museoiden edustajana)

» Finna / Museoiden Finna-yhteistyéryhmé: Sampsa Heinonen

* FMA Creations Oy: Timo Kukko

» Helina Rautavaaran etnografisen museon saatio, hallitus: Kati Kivimaki

* Hotelli- ja ravintolamuseon saation hallintoneuvosto: Kati Kivimaki, varalla Johanna Rassi
» Hotelli- ja ravintolamuseon saation hallitus: Heidi Rytky, varalla Kimmo Leva

» Kaikuu — suomea Ateneumissa —hankkeen ohjausryhma: Leena Tokila

* KAM-juridiikkaryhma: Kimmo Leva

» Kansallisarkisto, Maailman muisti -komitea: Kimmo Leva



» Kellomuseosdatio, hallitus: Jukka Savolainen

* Konservoinnin tutkinto-ohjelman neuvottelukunta, tydelaman edustaja: Pauliina Kinanen
* Luova Eurooppa -ohjelman asiantuntijaryhma: Pauliina Kinanen
* Network of European Museum Organisations NEMO, hallitus: Kimmo Leva

* Nayttelyiden valtiontakuulautakunta: Leena Tokila

* Opetushallituksen taideteollisuusalan tyoelamatoimikunta: Leena Tokila

* Peuran museosaatio, hallitus: Janne Vilkuna
» Postimuseosaatio, hallitus: Kimmo Leva, Ulla Teras

* Suomen akatemia, Tutkitun tiedon teemavuoden verkosto: Pekka Sauri, varalla Kimmo Leva
* Suomen Rautatiemuseon Saation neuvottelukunta: Hanna-Kaisa Melaranta

* Suomen metsastysmuseosaatio: Martti Piltz

* Suomen valokuvataiteen museon saatio: Taina Myllyharju

* Teatterimuseon saation edustajisto: Johanna Rassi, varalla Leena Tokila

» Tekniikan museon sdatio, valtuuskunta: Leena Tokila
» Tekniikan museon sdatio, hallitus: Carina Jaatinen

e Turun kirjamessut, paatoimikunta: Eeva-Liisa Taivassalo

* Visavuoren museosaation hallitus: Timo Kukko 31.7. asti, jonka jalkeen Heidi Rytky
* Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry, hallitus: Tuuli Rajavuori

* Yhteinen Perintd Oy, hallitus: Kimmo Leva
* Yksityisarkistojen neuvottelukunta: Mikko Nykdanen
 Alymuseo-hankkeen ohjausryhma: Janne Tielinen

Kansainvaliset edunvalvontatehtdvdt hoidetaan yhteistyo-
verkostoissa. Padsihteeri Kimmo Levd on Network of Eu-
ropean Museum Organisations NEMOn hallituksen jasen.
Suomen museoliitolla on kahdenviliset yhteistydsopimukset
Vendjan museoliiton, Pakistanin museoliiton ja Namibian
museoliiton kanssa.

Suomen museoliiton viestinta

Suomen museoliiton viestinnan tavoitteena on olla museoalan
kuuluvin dani, joka tavoittaa sekd museoalalla toimivat etta
museoiden kayttadjat. Tarkeita kohderyhmia ovat myos paat-
tdjat ja tiedotusvalineiden edustajat.

Museoliiton viestintd painottuu verkkoon. Museoliitto.fi-verk-
kosivustolla Suomen museoliitto valittaa jasenilleen tietoa
toiminnastaan, koulutuksesta, haettavasta rahoituksesta,
projekteista seka alan yleisista kysymyksista ja avoimista tyo-
paikoista. Samoja teemoja nostetaan esiin myds Museoliiton
sosiaalisen median kanavissa.

Museoliiton jasenille ja tarkeimmille sidosryhmille Idhetetdan
sahkoéinen Julius-uutiskirje, jossa on nostoja museoalan ja
Museoliiton tapahtumista seka muista ajankohtaisista asioista.
Uutiskirje ilmestyi vuoden aikana 23 kertaa (2019: 19 kertaa).
Uutiskirjeen tilaajia on noin 2 000.

Museoalan sisdistd viestintdd on myods Museoposti-
sahkopostilista, joka on yksi tehokkaimmista tavoista valit-
taa tietoa museoalan sisdlla. Sen lisaksi Museoliitto yllapitaa
Nayttelyposti-listaa sekda Museoalan sisdista keskusteluryhmaa
Facebookissa.

Suomen museoliitto toimii aktiivisesti ja keskustelevasti
Facebookissa, Twitterissa ja Instagramissa. Ne toimivat
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Suomen museoliiton tydntekijéitd on henkildjasenind Kan-
sainvalisen museoliiton ICOMin koulutuksen komitea ICTO-
Pissa (Leena Tokila) seka johtamisen ja hallinnon kehittami-
sen komiteassa INTERCOMissa (Kimmo Levd). Leena Tokila
on ICTOPin hallituksen puheenjohtaja.

nopeina kanavina ajankohtaisten asioiden esille nostamiseen,
kommenttien kerddamiseen ja museoalan kysymyksista viesti-
miseen. Syksylla 2020 toteutettiin Museoliiton jasenviestinta-
kysely, jossa kartoitettiin, miten eri viestintdkanavat tavoittavat
jdsenorganisaatioissa tyoskentelevia.

Koronatilanne vaikutti vuoden 2020 viestintdan monella
tavalla. Kevaan Museoviikkoa ei voitu jarjestaa suunnitel-
mien mukaan, silla museoiden nayttelytilat olivat kiinni. Myos
suunniteltu osallistuminen Suomi-Areenaan peruuntui. Niista
vapautuneita henkildstéresursseja kdytettiin museoille suun-
nattuun korona- ja edunvalvontaviestintdan. Museoliiton verk-
kosivuille koottiin kaikki museoille olennainen koronatiedotus.
Kun museot avautuivat kesan alussa, museoiden kayttoon
tuotettiin kolmekielinen juliste, jossa ohjattiin turvalliseen
museokdyntiin. Museoliitto valitti myds aktiivisesti kansainva-
lisid uutisia museoiden koronatilanteesta suomalaiselle
museokentille.

MuseoPro

Museoliitto avasi joulukuussa 2019 uuden museoammattilai-
sille suunnatun verkkojulkaisun MuseoPron. Vuosi 2020 oli
siis MuseoPron ensimmadinen toimintavuosi. MuseoProssa
julkaistaan pitkia artikkeleja, uutisia, ndkdkulmakirjoituksia
ja henkil6haastatteluja.



Vuoden aikana MuseoProssa julkaistiin 57 tekstid. Vuoden
teemaksi muodostui koronavirus ja sen aiheuttamat muutokset
museoiden toiminnassa. Koronatilanteeseen liittyvat tekstit
olivat vuoden luetuimpia. Palautetta julkaisusta kerattiin osana
Museoliiton jasenviestintakyselya.

MuseoPron toimituksen tukena toimii asiantuntijaryhma,
johon kuuluu jasenia Helsingin yliopiston museologian oppiai-
neesta, ICOM — Suomen komiteasta, Kansallisgalleriasta,
Museoalan ammattiliitosta, Museokortista ja Museovirastosta.

Opetus- ja kulttuuriministerio on rahoittanut MuseoProta
erityisavustuksella.

MUSEO-lehti

MUSEO-lehti ilmestyi vuoden aikana nelja kertaa. Lehden
teemat olivat: WAU/helmikuu, tyé/toukokuu, kauhu/syyskuu
ja intohimo/joulukuu.

MUSEO-lehti aloitti helmikuussa yhteistyon Lehtiluukku-
verkkopalvelun kanssa. Syyskuussa MUSEO-lehdelle perus-
tettiin Instagram- ja Facebook-tilit kasvattamaan lehden naky-
vyytta. Tileja on kaytetty padosin markkinointitarkoitukseen.
Kuusi MUSEO-lehden juttua julkaistiin Museot.fi-sivustolla
laajemman lukijakunnan saavuttamiseksi.

Kevailld MUSEO-lehti 1/2019 osallistui Aikakausmedian Edit-
kilpailun ”Paras kansi 2019” -yleis6aanestykseen. MUSEO-
lehti oli myés mukana virtuaalisilla Helsingin kirjamessuilla
22.-25.10.2020 Kulttilavan ohjelmassa.

MUSEO-lehden sisallon suunnittelun ja lehden kehittamisen
tukena oli MUSEO-lehden asiantuntijaryhma, jonka jasenia
olivat Teemu Ahola, Taina Myllyharju, Riitta Ojanpera, Johanna
Rassi ja Marjo Vanttinen.

L
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MUSEO-lehden painosmaérat olivat: nro 1/ 3 700 kpl,
nro 2/ 2 000 kpl, nro 3/ 1 650 kpl, nro 4/ 2 000 kpl.

MUSEO-lehden paperiversio jaetaan jasenmuseoille ja sidos-
ryhmille vapaakappaleina. Lehden maksullisia tilaajia ovat
yksityishenkil6t, yliopistot ja korkeakoulut sekd suurimpana
ryhmana lahes sata kirjastoa. Paperilehden tilaajarekisterissa
olivuoden lopussa 1 292 tilaajaa (2019: 3 103), joista maksavia
tilaajia oli 730.

MUSEO-lehti on ollut Lehtipisteen ketjumyynnissda muun
muassa Akateemisessa kirjakaupassa, Suomalaisessa kirja-
kaupassa, Prismoissa ja R-kioskeissa.

Jasenetuna MUSEO 1/2020 l3hetettiin printtind (2 516 kpl).
Numerosta 2/2020 alkaen Suomen museoliiton jasenmu-
seoiden tyontekijoille toimitettiin paperilehden sijaan digitaa-
lisen nakoislehden kayttdoikeus Lehtiluukku-verkkopalveluun.
Vuoden lopussa digitaalisen nakoislehden lukuoikeus oli
1917 jasenmuseon tyontekijalla.

Digitaalinen lehti ei kuitenkaan tavoittanut jasenmuseoiden
tyontekijoita kattavasti ja jasenviestintakyselyssa paperilehtea
toivottiin jaseneduksi. Taman tiedon pohjalta paatettiin tehda
muutoksia jakelumuodossa MUSEO-lehdestd 1/2021 alkaen.
Lehden digitaalinen lukuoikeus ensimmaisen numeron osalta
annettiin syntymapaivalahjaksi Museokortin asiakkaille, jotka
olivat omistaneet Museokortin vuodesta 2015 alkaen.

MUSEO-lehden markkinointia varten tuotettiin uudet bannerit.
Valokuvaaja Katariina Salmi kuvasi bannereita varten muun muassa
WeeGee-talossa Espoossa. Banneri: Inari Savola

X

DIGILEHTI

www.lehtiluukku.fiflehdet/museo




Viestintadkampanjat

Museoliitto tuo esiin museoita useilla viestintakampanijoilla.
Museoviikon, Opi museossa -viikon seka kirjamessuosallistu-
misen ensisijaista kohderyhmaa on suuri yleiso. Poliitikon mu-
seoharjoittelun kohderyhmaa ovat puolestaan paattdjat.
Vuoden museo -palkinnoilla annetaan tunnustusta seka
museoalan sisalla ettd suuren yleison parissa.

Museoviikko

Museoviikkoa vietettiin 20 museossa 18.-24.5.2020.
Koronatilanne vaikutti osallistujamaaraan, silla museot olivat
suljettuna 18.3.—1.6.2020. Tilanteen takia Museoviikon
ohjelma oli digitaalista. Museoviikon aikana vietettiin myds
Kansainvalistd museopdivaa (18.5.). Museoviikon tapahtumat
koottiin pdivakohtaisesti museoviikko.fi-kalenteriin, josta teh-
tiin nostoja Museoliiton sosiaalisen median kanaviin.

Museoviikkoa edeltavalla viikolla (11.—17.5.2020) jarjestettiin
digitaalinen Kansainvalinen museoviikko. Museoliitto viesti eri
kanavissaan mahdollisuudesta ottaa osaan Kansainvaliseen
museoviikkoon sosiaalisen median eri alustoilla.

Tiede- ja kulttuuriministeri Annika Saarikko osallistui Poliitikon
museoharjoitteluun tutustumalla museotyéhén Museokeskus Vaprii-
kissa Tampereella. Kuva: Reetta Lepisté/Vapriikin kuva-arkisto

Opi museossa -viikko

Opi museossa -viikko jarjestettiin yhdettatoista kertaa 6.—9.10.
Viikon teemana oli saavutettavuus. Viikon aikana museot jar-
jestivat ohjelmaa digitaalisessa ymparistossa. Museoiden
ohjelmat ja digitaaliset aineistot koottiin Opi museossa -tapah-
tumakalenteriin. Teemaviikkoon osallistui 53 museota.

Poliitikon museoharjoittelu

Vuosittain jarjestettavan Poliitikon museoharjoittelun tar-
koituksena on tutustuttaa poliittisia paattajia museotyo-
hon. Samalla lisatdan museoiden ja paattajien vuorovaiku-
tusta. Ajankohdaksi on vakiintunut elokuun viimeinen viikko
(24.-28.8.2020).

Museoliiton rooli kampanjassa oli kannustaa museoita kutsu-
maan omalle toiminnalleen olennaisia paattajia tutustumaan
museon arkeen kadytannonlaheisella tavalla. Museoliitto vastasi
my6s kampanjan valtakunnallisesta viestinnasta. Kampanjasta
kiinnostuneille museoille jarjestettiin webinaari, jossa kuultiin
vinkkeja harjoittelun jarjestamiseen ja edunvalvontaviestin-
taan. Lisdaksi Museoliitto kutsui museoharjoitteluun kulttuuri- ja
tiedeministeri Annika Saarikon. Han tutustui museoty6hon
Museokeskus Vapriikissa Tampereella.

Poliitikon museoharjoitteluun osallistui 62 poliitikkoa ja 41
museota. Harjoitteluja tehtiin kaikkiaan 21 paikkakunnalla.
Seka museoilta ettd paattajilta saatu palaute on ollut positii-
vista. Palautteen mukaan harjoittelujen parasta antia on ollut
suora vuoropuhelu museoiden henkilokunnan kanssa.




Museokeskus Vapriikin ja Maahenki-kustantamon teos Pellavaliina
— Tampellan damasti 1859-1977 palkittiin Vuoden museojulkaisuna
2020 Valtakunnallisilla museopdivilld. Museokortin erikoispalkin-
non sai Tiedekeskus Tietomaa.

Museopalkinnot

Vuoden museo -kilpailusta vastaava museopalkintolauta-
kunta paatti, ettda Vuoden museo 2020 -palkintoa ei jaeta
koronatilanteen takia. Kilpailun perumisen syyna oli se, etta
Museopalkintojen valinnasta vastaava lautakunta ei ehtinyt
vierailla kaikissa finalistimuseoissa ennen museoiden naytte-
lytoiminnan sulkemista maaliskuun puolivalissa. Siksi kohtei-
den tasapuolinen arvioiminen ei olisi ollut mahdollista. Lisaksi
lautakunta katsoi, ettd Vuoden museoksi valittava kohde ei
saisi valinnasta merkittavaa markkinointihy6tya, kun museot
olivat suljettuina.

Kilpailun perumispaatoksen yhteydessa museopalkintolau-
takunta paatti, ettda Vuoden museo -kilpailun finalistimuseot
Apteekkimuseo & Qwenselin talo, Helind Rautavaaran museo
ja Suomen maatalousmuseo Sarka siirtyvat suoraan Vuoden
museo 2021 -kilpailun finaaliin.

Vuoden museojulkaisuksi valittiin Museokeskus Vapriikin ja
Maahenki-kustantamon teos Pellavaliina — Tampellan damasti
1859-1977. Museopalkintolautakunta kiitti kirjan monipuo-
lisuutta. Lautakunnan mukaan teos on osoitus toimivasta
yhteistyosta museon ja tutkijoiden valilla. Pellavaliina-kirja on
syntynyt Tampereen museoiden kokoelmien aarella Vapriikin

henkilokunnan seka damastikerdilija ja -tutkija Irja Satrin ja
kasityotieteen yliopistonlehtori Paivi Fernstromin yhteistyona.

Vuoden Museojulkaisu ja Museokortin erikoispalkinnon saanut
Oulun museokeskus Luuppiin kuuluva Tiedekeskus Tietomaa
palkittiin Museopaivien yhteydessa jarjestetyssa iltatilaisuu-
dessa 1.9.2020. Museokortin palkinto jaettiin kohteelle, joka
on haastavasta koronakevadsta huolimatta onnistunut sitout-
tamaan kavijoitaan museoiden kanta-asiakkaiksi.

Julkaisut ja tutkimukset

Museoliiton julkaisusarja kasvoi vuoden aikana kahdella verk-
kojulkaisulla. Artikkelikokoelma Working with Cultural Objects:
Provenance, Legality, and Responsible Stewardship pitaa
sisallaan kymmenen artikkelia. Aino-Marja Miettisen, Mikko
Tapanaisen ja Janne Tielisen teos Museokauppakdsikirja toimii
oppaana kaikille museokauppatoimintaa kehittaville museoille.



KOULUTUS- JA KEHITTAMISPALVELUT

Koulutus- ja kehittamispalvelut tarjoavat ajankohtaista koulutusta museoiden henkilokunnalle
museotoiminnan ja palveluiden kehittamiseksi. Vuoden 2020 koulutustoimintaa varitti korona-
epidemia. Useita koulutustilaisuuksia siirrettiin jarjestettavaksi myohemmin tai ne muutettiin

verkkokoulutuksiksi.

Suomen museoliiton koulutus- ja
kehittadmispalveluja ovat:

* tdydennyskoulutus, verkko- ja monimuotokoulutus

* tutkintotavoitteinen ammatillinen koulutus

* tilauskoulutukset

* yksittdisten asiakkaiden tai asiakasryhmien
konsultointi

¢ koulutusjarjestelyt (koulutuksen sisallosta vastaa
yhteistydkumppani)

e tutkimus- ja julkaisutoiminta

* museoalan kehittdmishankkeiden toteuttaminen

* neuvontapalvelut

* Suomen museoliiton kasikirjasto

Koulutustilaisuudet

Koronatilanteesta huolimatta kouluttautuminen kiinnosti
museoalan tyontekijoita. Koulutuksiin osallistui vuoden aikana
tutkintokoulutukset mukaan luettuna 1 775 henkil6a (vuonna
2019: 1 640 henkil6a).

Alun perin Espooseen toukokuuksi suunnitellut Valtakunnalliset
museopaivat jouduttiin perumaan koronatilanteen vuoksi.
Museopadivat pidettiin syyskuun alussa teemalla Digitaalinen
tulevaisuus Helsingissa ja verkossa.

Ammatilliset tutkintokoulutukset

Liiketoiminnan ammattitutkinnon (myynnin ja markkinoin-
tiviestinnan osaamisala) viidennen ryhman ensimmadinen
lahiopetuspaiva jarjestettiin maaliskuussa 2020. Ryhmassa
on 15 opiskelijaa ja he saavat opintonsa paatokseen vuoden
2021 alkupuolella. Liiketoiminnan ammattitutkinto toteutet-
tiin oppisopimuskoulutuksena yhteistydssa Rastor-instituutin
kanssa.

Museoalan johtajakoulutusohjelman seitsemdas ryhma aloitti
opintonsa maaliskuussa 2020 ja he valmistuvat vuonna 2021.
Ryhmassa aloitti 21 opiskelijaa. Koulutusohjelma toteutetaan
oppisopimuskoulutuksena yhteistydssa MIF Management
Institute of Finlandin kanssa.

Lahiesimiestyon ammattitutkintoryhma toteutettiin MIF
Management Institute of Finlandin kanssa yhteistyossa oppiso-
pimuskoulutuksena. Museoalan toisen esimiestaitojen kehitta-
misohjelman ryhman 12 opiskelijaa valmistuvat vuonna 2021.

Museoalan tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon kolmas
ryhma aloitti opintonsa lokakuussa 2020, ja ryhma valmistuu
vuoden 2021 lopulla. Ryhmassa on 11 opiskelijaa. Koulutus
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Ndyttelyfoorumi jérjestettiin marraskuussa Kotkassa Merikeskus
Vellamossa turvallisuusohjeita noudattaen.

toteutetaan oppisopimuskoulutuksena yhteistyossa Careerian
kanssa.

Syyskuussa 2020 Museoliitto osallistui yhteistyokumppa-
nina Yhteiset yleis6t - Seminaari kulttuuriorganisaatioiden
yleisotyon suunnittelijoille -tapahtuman toteuttamiseen.
Paajarjestajana toimi Suomen kansallisooppera ja -baletti, ja
muina yhteistyokumppaneina Teatterikeskus, Suomen Teatterit
ry ja Suomen Sinfoniaorkesterit ry. Seminaarille suunnitellaan
jatkoa tulevina vuosina.

Kehittamishankkeet
Taidekokoelmat verkossa

Suomen museoliitto ja Kuvasto allekirjoittivat kevaalla 2017
sopimuksen, joka mahdollistaa kokoelmissa olevien suoma-
laisten taiteilijoiden teosten esittdmisen museon hallitsemilla
verkkosivuilla ja sovelluksissa ilman teos- tai tekijakohtaista
korvausta. Tekemalla sopimuksen Suomen museoliiton kanssa
museot saavat rajattomat verkkovalitysoikeudet kaikkiin teki-
janoikeuden alaisiin kokoelmateoksiinsa.

Vuoden 2020 loppuun mennessa 36 museota oli tehnyt sopi-
muksen Suomen museoliiton kanssa. Sopimuksen piirissa
oli yhteensa 1773 taiteilijaa. Sopimuksen piiriin kuuluvia
museoiden taideteoksia oli esilla verkossa 9303 kappaletta.
Kansallisgallerian yhteydessa toimivan Valtion taideteostoimi-
kunnan kokoelmassa oli 4155 teosta 1177 taiteilijalta. Yhteensa
sopimuksen piirissa oli 2950 taiteilijaa ja 13 458 teosta.

Opetus- ja kulttuuriministerio on rahoittanut hanketta
erityisavustuksella.



Taulukko 1: Osallistujat ja paikkakunnat

Museotyon perusteet -verkkokurssi 49
21.-22.1.2020 Kookos: MuseumPlus-kayttdjakoulutus, Stundars 3
30.1.2020 Seindtdn museo -mobiilioppaan peruskoulutus, Helsinki 3
9.3.2020 Projektitoiminnan kipuklinikka museoille, Vantaa 23
26.3.-28.11.2020 Sanoista ekotekoihin — museot ja kestava kehitys, verkossa 53
27.3.2020 Kookos: MuseumPlus-tdydennyskoulutus, Villa Gyllenberg, verkossa 5
7.4.2020 Kookos-kayttajatapaaminen, verkossa 54
26.5.2020 Museot auki -webinaari ja Museokortin kesawebinaari, verkossa 549
15.6.2020 Poliitikon museoharjoittelu & kuntavaalivaikuttaminen, verkossa 57
1.-2.9.2020 Valtakunnalliset museopadivat ja Museoliiton 97. vuosikokous, Helsinki ja verkossa 320
8.9.2020 Nayttelypaja: Ideasta loistavaksi ndyttelyksi, verkossa 43
9.9.2020 Seinatdén museo -mobiilioppaan peruskoulutus, verkossa 10
17.9.-14.10.2020 Euro enemman -museokauppavalmennus I, verkossa 20
24.9.2020 Parempaa palvelua - asiakasymmarryksen hyodyntaminen museoissa, verkossa 48
29.-30.9.2020 Kookos: MuseumPlus-kayttdjakoulutus, Mannerheim-museo, verkossa 7
7.-8.10.2020 Taidemuseopaivat verkossa 72
13.-14.10.2020 Kookos: MuseumPlus-kayttajakoulutus, verkossa 5
5.11.-3.12.2020 Euro enemman -museokauppavalmennus Il, verkossa 9
10.-11.11.2020 Nayttelyfoorumi, Kotka 50
26.11.2020 Kookos: MuseumPlus-tdydennyskoulutus, Abo Akademin s&itio, verkossa 7
2.12.2020 Museotoiminnan perusteet, tilauskoulutus 5
3.12.2020 Kokoelmakulma, verkossa 108
10.12.2020 Tietopaiva, verkossa 216

Yhteensa 1716

Creative School

Museoliitto on partnerina Erasmus+ ohjelman kautta rahoi-
tetussa Creative School -hankkeessa, joka kdynnistyi syksylla
2019. Hankkeen aikana kehitetdan opettajien kdyttoon raata-
16ityja kulttuuriperintéad hyodyntavia oppimispaketteja. Hanke
edistda lasten itseohjautuvaa oppimista seka kriittista ja luovaa
ajattelua.

Vuoden 2020 aikana kartoitettiin esimerkkeja luovaa ja kriit-
tistd ajattelua edistavista kdytannoista opetuksessa. Ndissa

Suomen museoliitto jdrjesti kestédvdn kehityksen teemoja kdsitte-
levéin Sanoista ekotekoihin -monimuotokoulutuksen vuonna 2020.
Koulutukseen otti osaa yli 50 museoaammattilaista. Kuva: Sanoista
ekotekoihin -koulutuksen logo, Julia Tavast

kaytannoissa huomio oli erityisesti oppimistilanteissa, joissa
on hyoddynnetty kulttuuriperintosisaltoja. Lisaksi kartoitettiin
kumppanimaiden opettajien ndkemyksia luovasta ja kriittisesta
ajattelusta. Kartoitusten tulokset koottiin raporttiin Methods to
Include a Creative and Critical Thinking Approach in Education.
Hankkeen yhteistyokumppanit kokoontuivat vuoden aikana
kaksi kertaa, koronaepidemian vuoksi verkossa.

Hanketta koordinoi Association Dedale. Suomen museolii-
ton lisdksi mukana ovat Cap Sciences, Chester Beatty Library,
Heritec Limited, STEPS, Michael Culture, Ars Electronica Linz
ja Udzura Za Razvoj Uradi Sam Kulture Radiona.

Creative Making for Lifelong Learning (CREMA)

Museoliitto on mukana Erasmus+ -ohjelman kautta rahoite-
tussa CREative MAking for Lifelong learning (CREMA) -hank-
keessa, joka kdynnistyi syyskuussa 2019.

CREMA-hankkeessa kehitetaan ja lisataan luovuutta aikuisop-
pimisessa. Hankkeessa hyodynnetdaan museokokoelmia eri-
laisten innovatiivisten metodien kautta. Tavoitteena on luoda
yhteisid ohjeistuksia museoiden toimintaan, jossa painottuu
muun muassa sukupolvien valinen oppiminen ja syrjaytymisen
ehkdiseminen.

Kevaalla 2020 saatiin valmiiksi kysely, jolla kartoitettiin koke-
muksia eurooppalaisista museoista, jotka ovat kehittaneet
luovia tyoskentelytiloja omassa museossaan tai tyoskennel-
leet yhdessa muiden luovia prosesseja kehittavien kanssa.
Kyselyssa kartoitettiin myos sitd, miten kokoelmia on hyédyn-
netty luovassa tyoskentelyssa, millaisia metodeja on kaytetty
ja millaisia oppimistuloksia on saatu. Kartoitukset tulokset
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julkaistaan hankkeen verkkosivuilla. Hankkeen kumppanita-
paaminen jarjestettiin joulukuussa verkossa. Osana tapaa-
mista Museoliitto jarjesti sukupolvien valista oppimista kasit-
televan verkkotyopajan.

Hanketta koordinoi Stiftelsen Regionalmuseet Skane.
Suomen museoliiton lisdksi mukana ovat Szabadteri Neprajzi
Muzeum, NGO Creative Museum, Societa’cooperativa BAM!
Strategieculturali, Historie og Kunst ja Udzura Za Razvoj Uradi
Sam Kulture Radiona. Hanke kestda 31.8.2022 saakka.

MOI — Museums of Impact

Museoliitto on mukana Museoviraston koordinoimassa
MOI-hankkeessa, joka kaynnistyi vuoden 2019 lopulla.
Muita yhteistyokumppaneita ovat IBACN, Hellenic Ministry
of Culture, NEMO, Cycladic Museum, Estonian National
Museum, European Museum Academy, Museum Council

Maaliskuusta Iéhtien kaikki Museoliiton koulutukset jdrjestettiin
verkossa Ndyttelyfoorumia ja Museopdivid lukuunottamatta.

of Iceland, Stiftung Preussischer Kulturbesitz SPK ja MUSIS.
Hanke kuuluu Luova Eurooppa -ohjelman Kulttuurin alaoh-
jelmaan ja hankkeessa kehitetaan eurooppalaista arviointi-
mallia, jota pilotoidaan eurooppalaisissa museoissa.

Euro enemman

Euro enemman -hankkeen tavoitteena on lisata museokaup-
pojen myyntia keskimaarin yhdelld eurolla kavijaa kohden
vuoden 2021 loppuun mennessa. Hankkeessa jarjestetaan
koulutusta ja vaihdetaan museokauppoihin liittyvia kokemuk-
sia. Hankkeen kaupallisesta asiantuntijatyosta vastasi Intensio
Oy. Hanke toteutettiin yhteistyossa FMA Creations Oy:n kanssa.

Koulutustarpeiden kartoituksen pohjalta luotiin kolme val-
mennuskokonaisuutta museokaupan ammattilaisille, joista
vuoden 2020 aikana toteutettiin kaksi: Asiakasprofiilit, tuo-
tevalikoima ja hankinta (17.9.-14.10.) ja Markkinointi ja
myynti (5.11.-3.12.). Museokauppavalmennusten tueksi
julkaistiin my6s museokauppakasikirjan laajennettu versio
osana Suomen museoliiton julkaisusarjaa (Euro enemman —
Museokauppakasikirja, nro. 78).

Museokaupan ammattilaisille perustettiin oma
Facebook-ryhma, jonka tavoitteena on lisata tie-
donvaihtoa museokaupan kehittamiseksi, synnyt-
taa yhteistyota ja toimia tiedotuskanavana ammat-
tiryhman edustajille. Vuonna 2020 tehtiin myos
paatos palkita Vuoden museokauppa vuosittai-
sessa Museogaalassa. Euro enemman -hankkeessa
valmisteltiin hakuprosessi, koottiin raati ja tehtiin
toteutukseen liittyvaa viestintaa. Valinta tehdaan
ensimmaisen kerran vuonna 2021.

Opetus- ja kulttuuriministerio on rahoittanut han-
ketta erityisavustuksella.

Museoalan osaaminen huipulle

Museoalan osaaminen huipulle -hanke toteutettiin
padosin vuoden 2019 aikana, mutta osaamiskar-
toitustyokalu oli museoiden kaytdssa 31.1.2020
saakka. Osaamiskartoituksen sai kokonaan tai
osittain valmiiksi 27 museota. Nama museot
saivat kartoituksen tuloksista museokohtaiset
osaamismatriisit ja tyontekijakohtaiset osaamis-
kortit. Kaiken kaikkiaan vahintdan itsearvioinnin
teki 553 museotyontekijaa.

Kartoituksen valmistuttua museot saivat omaan
kayttoonsa henkilo- ja museokohtaiset raportit
kartoituksen tuloksista. Museoliitto sai aineistosta
valtakunnan tason tietoa koulutus- ja kehittamis-
toimintansa perustaksi. Tuloksista julkaistaan
yhteenveto. Hankkeessa hyoddynnettiin C&Q
Systems Oy:n asiantuntemusta ja osaamiskar-
toitusjarjestelmaa. Hanketta rahoitti opetus- ja
kulttuuriministerio erityisavustuksella.



PLUSSAPALVELUT

Kookos-kokoelmahallinta

Suomen museoliiton Kookos-kokoelmahallinta tarjoaa muse-
oiden kayttéén valmiin SaaS-kokonaisratkaisun kokoelma-
hallintaan. Palvelukokonaisuus pitda sisalladan MuseumPlus-
kokoelmahallintajarjestelman lisdksi varmistetun palvelintilan
digitaalisten aineistojen tallentamiseen seka tarvittavat tuki-
palvelut eli koulutukset ja helpdeskin.

Kookos-kokoelmahallinnan palvelusopimuksen oli vuoden
2020 lopussa allekirjoittanut 24 eri museota tai muuta orga-
nisaatiota, joista 18:ssa jarjestelma oli tuotantokaytossa.

Vuoden 2020 aikana tuotantokayttdon siirtyivat Mannerheim-
museo, Stiftelsen for Abo Akademi (Casa Haartman, Ett Hem,
Sibelius-museo) ja Stundars. Lisaksi tuotantokayttdon siirtyi
yksi asiakas, jonka nimea ei voida julkistaa tietoturvasyista.

Vuoden 2020 aikana Kookos-kokoelmahallinta aloitti
kayttoonottoprojektit myods Helsingin  kaupungin
(Helsingin kaupunginmuseo, HAM), Imatran museoiden,
Kristiinankaupungin museoiden, Lappeenrannan museoi-
den (Eteld-Karjalan museo, Lappeenrannan taidemuseo),
Satakunnan museon ja Vantaan taidemuseo Artsin kanssa.
Nama siirtyvat tuotantokayttéon vuoden 2021 aikana.

Kookos-kokoelmahallinnan toimintaa ohjaa Suomen
museoliiton, Museoviraston ja Kansallisgallerian muodos-
tama konsortio. Konsortion toiminnasta vastaa sen johto-
ryhma. Konsortion johtoryhman jasenina toimivat:

 Kansallisgalleria: Riitta Ojanpera (pj.), Siina Halikka ja Kari
Peiponen

* Museovirasto: Pirjo Hamari, Miikka Haimila (15.4.2020
asti), Terhi Aho (1.5.2020 alkaen), Risto Hakomaki
(1.8.2020 alkaen) ja Sanna Teittinen

* Suomen museoliitto: Kimmo Levd, Leena Tokila (sijaisena
Pauliina Kinanen) ja Sampsa Heinonen (sihteeri)

Kysy museolta

Kysy museolta -palvelu on suomalaisten museoiden verk-
kotietopalvelu, jossa museoiden asiantuntijat vastaavat
museonsa erikoisalaan liittyviin kysymyksiin. Palvelussa
on mukana kahdeksan museota. Sen yllapito ja kehittami-
nen siirtyi Suomen museoliitolta Yhteinen perint6 Oy:lle
30.6.2020. Palvelu rahoitetaan palvelumaksuilla.

Seindtdon museo

Seindton museo -palvelu tarjoaa museoille tyokaluja, jotka
mahdollistavat aineistojen julkaisemisen mobiilikayttéon
soveltuvassa muodossa. Lisaksi siihen kuuluu yksinkertainen
verkkokayttoliittyma museopalvelujen kuluttajille. Palvelulla

museot voivat toteuttaa muun muassa oppaita ja karttapoh-
jaisia reitteja eri kohderyhmille. Palvelun avulla kayttajat voivat

tutustua museoiden tuottamiin sisaltoihin itsenaisesti tai osana

museokayntid. Aktiivisia reitteja ja oppaita on yli 200 kappa-

letta. Vuonna 2020 sopimusasiakkaana on 52 museota.

Seindtdon museo -palvelun yllapito ja kehittdminen siirtyi
Suomen museoliitolta Yhteinen perintd Oy:lle 30.6.2020.
Palvelun teknisend yhteistydkumppanina toimii Momeo
Oy. Seindtdon museo rahoitetaan palvelumaksuilla tai
hankeavustuksilla.

Vuonna 2020 Kookos-kokoelmahallinnan asiakasmddérd kasvoi. Téstd
syystd Kookos-tiimiin saatiin myés kaksi uutta tydntekijéd lisdvahvis-
tukseksi. Kuva: Ninni Vidgren
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HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Hallinto- ja tukipalveluilla huolehditaan Suomen museoliiton henkilosto- ja taloushallinnosta,
toiminnan ohjaamisesta ja resursoinnista, toimiston yllapidosta seka Suomen museoliiton kehit-
tamisesta. Hallinto- ja tukipalvelujen tehtavana on huolehtia Museoliitto-konserniin kuuluvien
yhtididen omistajaohjaamisesta seka Museoliitto-konsernin tehtavien koordinoinnista.

Jasenet

Suomen museoliiton jasenina oli vuoden lopussa 215 mu-
seotoimintaa harjoittavaa yhteis64, joiden hallinnassa on 413
museokohdetta. Ndistd on liittojasenia | luokassa 62, Il luokassa
29 ja lll luokassa 86. Kannattavien yhteisdjasenten lukumaara
oli 38. Jasenmaksu oli 0,25 prosenttia museon Museotilastossa
2018 ilmoittamasta palkkasummasta, kuitenkin vahintdaan 330
euroa ja enintdan 2 200 euroa.

Uusiksi liittojaseniksi hyvaksyttiin Kustavin kunta, Loviisan
Merenkulkuhistorian S&atio — Stiftelsen for Lovisa
Sjofartshistoria ja lisalmen kaupunki / Juhani Ahon museo
sekd Muisti Oy / Sodan ja rauhan keskus. Kaikki uudet jasenet
hyvaksyttiin Il liittojasenluokkaan.

Kannattaviksi liittojaseniksi hyvaksyttiin Vega-Stiftelsen — Vega-
S&atio ja Aalto-yliopiston ylioppilaskunta / Polyteekkarimuseo.

Museoliiton jasenyydesta erosi Seurasaarisaatio vuoden 2021
alusta lukien.

Henkilojasenia oli 13. Ainaisjdsenid oli 11 ja kannattavia henki-
|6jasenia kaksi. Museoliiton kunniajdsenet ovat opetusneuvos
Matti Rossi ja suurldhettilas Heikki Talvitie. Suomen museolii-
ton ainaisjasenista Annikki Vormala kuoli 15.10.2020 ja
Sven-Erik Krooks 3.11.2020.

Suomen museoliiton pitkdaikainen hallituksen jasen (1974—
1978, 1980-1986) ja puheenjohtaja (1980-1983) professori
Veijo Saloheimo kuoli 29.12.2020.

Kunnianosoitukset

Museoliiton ansiomitali luovutettiin Valtakunnallisilla museo-
paivilla Helsingissa museonjohtaja Merja Heiskaselle, muse-
onjohtaja Li Naselle, museonjohtaja Katriina Pietild-Junturalle,
yli-intendentti Merja Vilhuselle, liImailumuseoyhdistys ry:lle ja
Seindjoen sairaalamuseolle.

Liiton pronssinen merkki annettiin erovuoroiselle hallituksen
jasenelle Kati Kiviméaelle ja kokouksen puheenjohtajana toimi-
neelle Heikki Talvitielle.

Kultaisen ansiomerkin 30 vuoden mittaisesta palveluksesta
museoalalla saivat intendentti Marianna Huttunen Kuopion tai-
demuseosta, amanuenssi Jarmo Saarinen Forum Marinumista
ja amanuenssi Maritta Mellais Kansallisgalleriasta.

Hopeisen ansiomerkin 20 vuoden mittaisesta palveluksesta

museoalalla saivat media-assistentti Anki Hietarinne ja kon-
servaattori Marja Parisi Helsingin kaupunginmuseosta.
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Vapaaehtoistydn ansiomerkki mydnnettiin museon talouden-
hoitaja Jard Salmiselle Tuusulan tydldiskotimuseon kannatusyh-
distyksen aloitteesta ja Peuran museosaation aloitteesta vapaa-
ehtoistydon ansiomerkkeja myonnettiin talousjohtaja Leena
Jalkaselle ja teknisten toiden opettaja Aarne Hirvoselle seka
Arkkitehtuurimuseon aloitteesta arkkitehti Maire Mattiselle.

Vuosikokous

Museoliiton sdaantdjen mukaan vuosikokous on pidettava
vuosittain toukokuun loppuun mennessa. Koronapandemian
vuoksi liiton vuosikokous siirrettiin aluehallintoviranomaisten
suosituksesta myohaisempadn ajankohtaan. Liiton 97. vuosiko-
kous jarjestettiin Helsingissa 2.9.2020. Kokoukseen osallistui 92
danioikeutettua yhteisojasentda. Kokouksen puheenjohtajana
oli erikoislahettildas Heikki Talvitie ja sihteerind Museoliiton
padsihteeri Kimmo Leva.

Kokous vahvisti edellisen vuoden tilinpaatoksen seka 1,5
miljoonaan euroon paatyvan talousarvion vuodelle 2020.
Jasenmaksut vuodelle 2021 hyvaksyttiin siten, ettd jasenmaksu
on | luokassa 1 100-2 200 euroa, Il luokassa 550—1 099 euroa
ja lll luokassa 330-549 euroa. Kannattavien yhteisdjen jasen-
maksu on 330 euroa ja kannattavien henkildjasenten jasen-
maksu on 60 euroa.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin toiselle kaudelle tydela-
maprofessori Pekka Sauri. Hallituksen jasenista olivat erovuo-
rossa yhden kolmivuotiskauden jalkeen Riitta Ojanpera, Juhani
Ruohonen ja Heidi Rytky ja kahden kolmivuotiskauden jalkeen
Kati Kivimaki. Tiina Merisalo erosi hallituksesta siirryttydan
Museoviraston paajohtajaksi 1.4.

Uusiksi jaseniksi hallitukseen valittiin ensimmaiseksi kolmi-
vuotiskaudeksi 2020-2023 Kimmo Antila ja Reetta Heiskanen.
Toiselle kolmivuotiskaudelle 2020-2023 valittiin Riitta
Ojanperd, Juhani Ruohonen ja Heidi Rytky.

Saantomadraisten asioiden liséksi vuosikokouksessa esitel-
tiin FMA Creations Oy:n toiminta ja tulos vuodelta 2019 seka
vuoden 2020 tavoitteet.

Hallitus

Hallituksen puheenjohtajana oli tyéelamaprofessori Pekka
Sauri. Hallituksen varapuheenjohtajana toimi museonjohtaja
Tiina Merisalo 31.3. asti ja kehittamispaallikké Timo Kukko
1.4. |ahtien.



Hallituksen muut jasenet olivat:

» kokoelmapaallikké Teemu Ahola, Tampereen museot

* museonjohtaja Kimmo Antila, Postimuseo 2.9. ldhtien

* museonjohtaja Reetta Heiskanen, Helsingin kaupunginmu-
seo 2.9. ldhtien

* museonjohtaja Kati Kivimaki, Forssan museo 1.9. asti.

* museonjohtaja Taina Myllyharju, Tampereen taidemuseo
» kokoelmahallintajohtaja Riitta Ojanpera, Kansallisgalleria
* museonjohtaja Johanna Rassi, Suomen lelumuseo
Hevosenkenka

* museonjohtaja Juhani Ruohonen, Satakunnan museo

* museonjohtaja Heidi Rytky, Mobilia

¢ johtaja Jonna Tamminen, Museo- ja tiedekeskus LUUPPI
* museotoimenjohtaja Heli-Maija Voutilainen, Jyvaskylan
kaupungin museopalvelut

* johtaja Pekka Adnismaa, LUSTO — Suomen metsdmuseo

Hallituksen nimeamia tyoryhmia olivat koulutus- ja kehitta-

mistyéryhma, edunvalvontatyéryhma, MUSEO-lehden asian-
tuntijaryhma ja Suomen museoliitto 100 vuotta -tyoryhma.

Tilintarkastajat
Suomen museoliiton tilintarkastajiksi valittiin vuosikokouksessa

ekonomi, KHT Lasse Holopainen ja ekonomi, KHT Kai Salli seka
varalle KHT Leenakaisa Winberg ja KHT Christian Hallstrom.

Henkilostohallinto

Museoliitto-konsernin palvelutuotanto on organisoitu tiimei-
hin. Hallinto- ja tukipalveluiden sekd edunvalvonta- ja viestin-
tatiimin johtajana on toiminut Kimmo Leva ajalla 1.2.-31.12. ja
Leena Tokila ajalla 1.-31.1. Koulutus- ja kehittdmispalvelutiimin
johtajana on toiminut Leena Tokila ajalla 1.2.—31.12. ja Pauliina
Kinanen ajalla 1.-31.1. Kookos-kokoelmahallintapalvelut
-tiimin johtajana on toiminut Sampsa Heinonen. Museokortti-
tiimin johtajana on toiminut Seppo Honkanen. Museoliiton joh-
toryhma kokoontuu viikoittain ja johtoryhmaan kuuluu tiimien
johtajien lisaksi Museoliiton viestintdpaallikkd. Johtoryhman
sihteerina toimii Aino-Marja Miettinen Museokortti-tiimista.

Museoliitto-konsernissa noudatetaan palkkausjarjestelmaa,
jossa palkkaan vaikuttaa tehtdvan vaativuusluokan lisaksi hen-
kilokohtainen osaaminen ja suoriutuminen. Liséksi on mahdol-
lisuus kannustin- ja tulospalkkioihin.

Suomen museoliitto ry:ssd noudatetaan Valtion virka- ja
tyéehtosopimusta ja FMA Creations Oy:ssa kaupan alan
tyoehtosopimusta.

Tyosuojeluvaltuutetuksi on valittu toimikaudelle 2019-
2020 Tuuli Rajavuori ja varavaltuutetuksi Marja Rissanen.
Tyosuojelupaallikkona toimii paasihteeri. Museoliitolle on
laadittu tydsuojelun toimintaohjelma seka tyoterveyshuollon

Vastavalittu Suomen museoliiton hallitus Museopdivilld 2020.
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toimintasuunnitelma. Museoliiton ja FMAC:n tyésuojeluval-
tuutetut tekivat syksylla henkilokunnan tyéhyvinvointikyselyn,
jonka tuloksia kaytiin lapi koko henkilékunnan kanssa. Osa
kysymyksista kasitteli etatyon ja koronatilanteen vaikutuksia
tyohyvinvointiin.

Henkilokunnan kevaan tyhy-pdiva peruttiin koronatilanteen
takia. Syksylla tyhy-pdivaa vietettiin yhteisen etdlounaan ja
vapaan iltapdivdohjelman merkeissa. Henkilékunnan pikku-
joulut vietettiin etand. Museokortti-tiimin suunnittelemaan
ohjelmaan kuului pdasihteerin puhe ja tietovisa.

Suomen museoliiton palveluksessa olivat vuoden aikana:
Vakituiset

FM, MBA Kimmo Leva, pdasihteeri 1.2. alkaen, toimivapaalla
1.8.2019-31.1.2020
Museoalan edunvalvonta sekd Museoliiton ja FMA Creations
Oy:n johtaminen

VTM Jenna Honkanen, viestintasuunnittelija, maardaikainen
17.12. asti, vakituinen 18.12. alkaen
MUSEO-lehden ja Julius-uutiskirjeen toimitus, jasen- ja
kampanjaviestinta

FM Pauliina Kinanen, koulutus- ja kehittdmisasiantuntija
7.9.-31.12., koulutus- ja kehittamisjohtaja 1.-31.1.ja 11.2.-6.9.
Taydennyskoulutus, verkko- ja monimuotokoulutus, Museoalan
osaaminen huipulle -hanke sekd Creative School ja CREMA
-hankkeet, lisdksi 1.-31.1. ja 11.2-6.9. koulutus- ja kehitta-
mispalvelutiimin johtaminen, koulutustoiminnan koordinointi
ja kehittaminen
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Koronaviruspandemian takia Suomen museoliiton henkil6kunta
tydskenteli pddosin etdnd maaliskuusta 2020 Idhtien. Kuvassa
vietetddn henkilkunnan etédpikkujouluja.

Merkonomi, markkinointiassistentti Helena Piipponen,
yhteistyokoordinaattori
Markkinointi ja myynti: tdydennyskoulutustilaisuudet, MUSEO-
lehden tilaukset ja ilmoitukset, Museoliiton myyntituotteet,
asiakasrekisterit ja hallitus- ja vuosikokousasiat

FM Tuuli Rajavuori, viestintdpaallikko
Viestinndn koordinointi seka kehittdminen, mediayhteydet,
MUSEO-lehden ja MuseoPron toimitus, edunvalvontaviestinta

Yo. merkonomi Marja Rissanen, taloussihteeri
Taloushallinto: laskutus, kirjanpito ja maksuliikenne seka
palkka- ja henkilostohallinto

FM Eeva-Liisa Taivassalo, projektisuunnittelija
Jasenneuvonta, kampanjasuunnittelu, Museopalkinnot,
Taidekokoelmat verkossa -palvelu, koulutustilaisuuksien
jarjestelyt

KM, FM Leena Tokila, koulutus- ja kehittdmisjohtaja, padsih-
teeri 1.-31.1., opintovapaalla 10.2.-6.9.
Koulutus- ja kehittdmispalvelutiimin johtaminen, koulutustoi-
minnan koordinointi ja kehittdminen, kansainvalinen toiminta,
MOI-hanke, 1.-31.1. Museoliiton johtaminen ja museoalan
edunvalvonta

FM Sampsa Heinonen, palvelupaallikko
MuseumPlus-kokoelmahallintajarjestelma: asiakasjarjes-
telmien yllapito ja kehittaminen sekd uudet asiakkuudet ja
kayttajatuki

FM Pekka Korhonen, it-suunnittelija
MuseumPlus-kokoelmahallintajadrjestelma: asiakasjarjestel-
mien yllapito ja kehittdminen, palvelinymparisto ja kayttajatuki

Yo. Vikke Kilponen, it-suunnittelija 16.3. alkaen
MuseumPlus-kokoelmahallintajarjestelma: asiakasjarjes-
telmien yllapito ja kehittdminen, kayttdonottoprojektit,



palvelinyllapito ja API-ohjelmointi seka kayttajatuki

* FM Salla Rimpinen, asiantuntija
MuseumPlus-kokoelmahallintajarjestelma: luetteloinnin
kehittaminen, kayttoonottoprojektit ja koulutukset seka
kayttajatuki

Maéaraaikaiset

» BSc, LuK Sami Harju, ohjelmistokehittdja (osa-aikainen)
MuseumPlus-kokoelmahallintajarjestelma: kayttoonottopro-
jektien migraatiot

* FM Laura Kokki, koulutus- ja kehittamisasiantuntija 4.9. asti
Taydennyskoulutus, verkko- ja monimuotokoulutus ja
CREMA-hanke

* Tradenomi (AMK) Leo Koskiluoma, IT-suunnittelija 7.9.
alkaen (tuntityo ostopalveluna)
MuseumPlus-kokoelmahallintajarjestelma: kayttoonottopro-
jektit, palvelinyllapito ja APl-ohjelmointi seka kayttajatuki
 Petri Lahesmaa, hankejohtaja, Director EU Affairs 29.2. asti
Veikkauksen edunvalittajat verkoston EU-edunvalvontahanke
* FM Emilia Merisalo harjoittelija 12.3.—3.6. ja koulutus- ja
kehittamisasiantuntija 1.10.-31.12.

Taydennyskoulutus, verkko- ja monimuotokoulutus seka Euro
enemman- ja CREMA-hankkeet.

* FM Janne Tielinen, kehittdmisasiantuntija

Digimuseo.fi, Seindatdn museo, Kysy museolta -palvelu, Euro
enemman -hanke ja taydennyskoulutus

Taloushallinto

Suomen museoliiton toimintaan saatiin vuonna 2020 harkin-
nanvaraista valtionapua 280 000 euroa opetus- ja kulttuurimi-
nisteriolta. Hankeavustukset olivat yhteensa 243 021 euroa ja
muut varsinaisen toiminnan tulot 783 629 euroa. Varsinaisen
toiminnan kulut olivat yhteensa 1 500 839 euroa.

Jasenmaksutulot olivat 175 990 euroa ja muut varainhankin-
nan tulot 885 euroa. Sijoitustoiminnan tulot olivat yhteensa
17 346 euroa ja kulut 35 euroa. Rahastoille maksettiin korkoa
ja adressituottoja yhteensa 613 euroa.

Tulojen kokonaismaara oli 1 500 890,05 euroa ja kulujen
1501 488,57 euroa, joten alijadmaksi muodostui 598,52 euroa.

Museoliiton taloudessa liiketoiminnallisten palvelutulojen
osuus on viime vuosina vahvistunut muun muassa Kookos-
palvelujen kasvun seurauksena. Taman suuntaus tulee jat-
kumaan myo6s vuonna 2021. Opetus- ja kulttuuriministerion
yleisavutuksella, jasenmaksuilla ja alan yleiseen kehittamiseen
tarkoitetulla kehittamisrahoituksella toteutettava tyo sailyttaa
kuitenkin keskeisen asemansa Museoliiton toiminnassa. Yksi
vuonna 2020 asetetun hallinnon ja johtamisen tyéryhman
tehtavistd on selkeyttaa liiketoiminnallisen ja yleishyodyllisen
toiminnan perusteita ja rajapintoja.

Vuodesta 2020 laadittiin ensimmadisen kerran konsernitilin-
paatos, jossa konsernin keskinaiset tulot ja menot seka omis-
tukset eliminoidaan ja vahemmistéosuudet erotetaan konser-
nin tuloksesta ja omasta padomasta. Museoliitto-konserniin
kuuluvat Suomen museoliitto ry (emo), FMA Creations Oy ja
Yhteinen perintd Oy. John Nurmisen saatiolla on vahemmis-
toosuus Yhteinen perintd Oy:sta.

Talouden tarkemmat erittelyt on esitetty vuosikertomuksen
liitteena olevassa tilinpaatoksessa.

Rahastot

Suomen museoliitolla on Julius Ailion (perustettu 1933), Riitta
ja Jorma Heinosen (1980/1984) ja C.J. Gardbergin rahastot
(1986), joita kartutetaan Museoliiton adressin myyntituloilla
ja joille maksetaan vuosittain korkoa. Lisdksi Museoliitolla
on museolaitoksen historian kirjoittamista varten perustettu
Historiankirjoitusrahasto (1993). Vuoden aikana Julius Ailion,
Riitta ja Jorma Heinosen ja C.J. Gardbergin rahastoille mak-
settiin 1 prosentin korko. Kokonaisuudessaan rahastojen arvo
kasvoi 613,93 eurolla.

Markkinointi- ja myyntipalvelut

Markkinointi- ja myyntipalvelut vastaavat Suomen museoliiton
koulutus- ja kehittamispalvelujen, mediatilan (MUSEO-lehti,
verkkosivut) ja Museoliiton myyntituotteiden markkinoinnista
ja myynnista.

Koulutus- ja seminaaritilaisuuksia markkinoitiin Museoliiton
omissa kanavissa. Koulutustilaisuuksien osallistujamaarat
pysyivat hyvalla tasolla koronapandemiasta huolimatta, ja
koulutusta pystyttiin tarjoamaan monipuolisesti verkossa.
Museopaivien osallistujamaara oli yli 300, joista suurin osa
osallistui tapahtumaan paikan paalla Helsingissa.

Kookos-kokoelmahallinta-palvelun péaaasiallinen markki-
nointimedia oli MUSEO-lehti, jota varten tuotettiin uusi
ilmoitusaineisto.

MUSEO-lehdelle tuotettiin uudet bannerit nettisivujen, sosiaa-
lisen median ja muuhun markkinointikdytt6én. MUSEO-lehden
digitaalista nakoislehtea markkinoitiin ostamalla kampanja-
luontoisesti verkkomainostilaa. Lisdksi lehted markkinointiin
muissa lehdissa ja tehtiin mainosvaihtoa kulttuurialan lehtien
kanssa.

Vuoden museo - ja Vuoden museojulkaisu -kilpailujen fina-
listeille tuotettiin markkinointiaineistoja julkaistavaksi digi-
taalisesti ja painettuna. Vuoden museo -finalisteille tehtiin
myos banderolleja kertomaan finalistipaikasta. Vuoden
museojulkaisu -kilpailun finalisteille ja voittajalle painatettiin
kirjanmerkkeja.

| love Museums-tuotesarja taydentyi uudelleen taytettavalla
kasidesisuihkepullolla seka kierratyspuuvillasta valmistetulla
kangaskassilla. Lisdksi Museoliitto koordinoi kasvomaskien
yhteistilauksen touko- ja elokuussa.

Asiakas- ja jasenrekisterit

Suomen museoliitto yllapitda ja kayttaa jasen- ja asiakasre-
kistereitd seka postituslistoja Suomen museoliiton tietosuo-
jaselosteen mukaisesti. Rekisteriasioiden yhteyshenkilé on
Helena Piipponen.
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FMA CREATIONS OY:N TOIMINTA

Suomen museoliiton tytaryhtio FMA Creations Oy:n hallituksen
puheenjohtaja oli Tom Selanniemi. Hallituksen muita jase-
nid olivat Ville Availa (13.5. alkaen), Jari Karhu (13.5. saakka),
Marjo Mikkola, Elina Nurmi (13.5. alkaen), Soila Palviainen
sekd Suomen museoliiton hallituksen edustajana Timo Kukko.
Yhtion toimitusjohtajana toimi Kimmo Leva. Yhti6 osti hallin-
topalvelut Suomen museoliitolta.

Henkilokunta

* FM, MBA Kimmo Lev3, toimitusjohtaja

Talous ja hallinto, yrityksen johtaminen

* YTK Seppo Honkanen, kehitysjohtaja

Tiimin johtaminen, tuotteiden, palveluiden ja liiketoiminnan
kehittaminen, Museokortin viestinnan, markkinoinnin ja myyn-
nin johtaminen, B to B -kumppanuudet ja ekosysteemi

* MA Jussi Kilpinen, asiakaskoordinaattori

Museokortin asiakaspalvelu, asiakaskokemus, kanta-asiakas-
viestinta ja -kampanjat

» Tradenomi Tuula Koskinen, yrityskoordinaattori (tuntityd
ostopalveluna)

Museokortti liikelahjana ja tyéhyvinvoinnin edistamisessa,
yritystilaisuudet, asiakaspalvelun tuki

* Kulttuurituottaja (YAMK) Susanna Kyllonen, projektikoordinaattori
Museokortin kulttuurimatkailuhanke, kulttuurimatkailupalvelu
ja -verkosto

* FM Elina Makkonen, museokoordinaattori (vapaalla 5.7. asti)
Museoiden ja Museokortin yhteistyd, Museokortin nakyvyys
ja kampanjat museoissa, Nayttelykalenterin yllapito ja kaytta-
jatuki museoille, koulutukset museoille

» Bachelor of Culture and Arts (HUMAK) Aino-Marja Miettinen,
yhteistyokoordinaattori

Tapahtumat ja oheistoiminta, kansainvaliset asiat, museoiden
digipalvelut, verkostotyo

* MA Anna Pirvola, museokoordinaattori, 1.8. alkaen
myyntikoordinaattori

Museoiden ja Museokortin yhteistyo, yritysmyynti ja sen
kehittdaminen

* VTM Aiski Ryokds, Museokortin asiakaspalvelija (22.2. asti,
tuntityo)

» YTK Susanna Seppal3, viestintdsuunnittelija (6.2. alkaen)
Museokortin viestinta, Museokortin sosiaalinen media

Heindkuussa 2020 Museokortilla tehtiin 294 000 museovierailua.
Kasvu edellisvuoden heindkuuhun oli 38 prosenttia.
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* Anna Vihonen, Museokortin asiakaspalvelija (17.3. alkaen,
tuntityo)

* Medianomi (YAMK) Marjo Véanttinen, markkinointi- ja
viestintdkoordinaattori

Sosiaalinen media, tiedottaminen ja viestintd, markkinointi,
visuaalinen suunnittelu.

Yhtién toiminnan ja talouden osalta vuosi 2020 toteutui erit-
tain hyvin. Myynti kasvoi kaikkien aikojen enndtykseen,

192 593 Museokorttiin. Kasvua edelliseen vuoteen oli 5 pro-
senttia. Kasvu nakyy luonnollisesti museoille tilitettavissa paa-
symaksuissa, jotka ylittivat ensi kerran 10 miljoonan euron
rajan.

Museoille tilitettavien padsymaksujen kasvuun vaikutti myyn-
nin lisddntyminen ja se, ettd Museokortin kokonaisliikevaih-
dosta maksettiin jarjestelmassa mukana oleville museoille 80
prosenttia yleisten sopimusehtojen maaritteleman 75 pro-
sentin sijasta.

Museoiden sulkemiset maalis-toukokuussa ja joulukuussa
vahensivat Museokortin kayttéa. Vuonna 2020 Museokortilla
maksettiin museovierailu 1,28 miljoonaa kertaa, mika oli
116 000 kpl (8 prosenttia) vihemman kuin vuonna 2019.
Keskimaarin jokaisella voimassa olleella kortilla vierailtiin
museoissa 6,26 kertaa.

Museokorteista myytiin museoissa 31 prosenttia (uusista
36 prosenttia ja uusinnoista 28 prosenttia). Vuonna 2019
Museokorteista myytiin museoista 44 prosenttia.

Museokortilla maksettiin keskimaarin 12,28 euron hintainen
padsymaksu, josta Museokortti tilitti kdyntia kohden keskimaa-
rin 7,91 euroa (vastaavat luvut 2019: 12,08/6,71). Koko vuoden
keskimaarainen maksuprosentti (laskettuna maksuprosenttien
keskiarvosta) oli 65. Vuonna 2019 vastaava prosentti oli 53.

Yhtion liikevaihto oli 13,2 miljoonaa euroa ja tulos oli 1,2
miljoonaa euroa voitollinen. Koska aikaisemmilta vuosilta
oli alijadmaa, pieneni oman padoman negatiivisuus, jadden
kuitenkin edelleen negatiiviseksi 0,3 miljoonaa euroa.
Yhtion kassavirta oli positiivinen ja maksuvalmiutta vah-
vistettiin ottamalla kayttotiliin joustoluotto. Yhtion tavoit-
teena on, ettd padomat palautuvat vuosina 2021-2022.

Yhti6 on laatinut vuodelle 2021 nelja skenaariota. Skenaarioissa
keskeisimpdand muuttujana on arvio siitd, milloin museoiden
ja samalla yhtion toimintaymparistd palaa samankaltaiseen
tilanteeseen kuin kesdkuussa 2020 eli siihen vaiheeseen, jossa
koronapandemia ja siihen liittyvat rajoitukset jatkuvat, mutta
eivat merkittavasti vaikuta museoiden toimintaan.

Toimintasuunnitelman ja talousarvion perusteena on kaytetty
todennakoista skenaariota, joka lahtee siitd, ettd tilanne nor-
malisoituu toukokuun alussa ja myynnissa palataan 10 pro-
sentin kasvu-uralle. Todennakdisen skenaarion toteutuessa
yhtion liikevaihto ja liiketulos toteutuu vuoden 2020 tasossa.
Yhtion taloudesta muuttuvia kuluja on noin 76 prosenttia,
mika vahvistaa yhtion mahdollisuuksia talouden kestdavaan
hallintaan liikevaihdon nopeissa muutoksissa.



YHTEINEN PERINTO OY:N TOIMINTA

FMA Creations Oy:n ja John Nurmisen
Saation omistama Yhteinen perintd
Oy aloitti toimintansa vuonna 2020.
Yhtion osakkeista FMA Creations
Oy omistaa 51 prosenttia ja John
Nurmisen Saatio 49 prosenttia. Yhtion
hallituksen puheenjohtajana toimi
Kimmo Leva ja hallituksen jasenina
Annamari Arrakoski-Engardt, Juho
Lipsanen, Hanno Nevanlinna ja Tom
Selanniemi.

Yhtion toimintaan liittyvat tehtavat
hoidettiin vuonna 2020 Museoliiton
jaJohn Nurmisen sdaation henkilokun-
nan avulla. Yhtion palveluksessa oli
1.6.-31.8. projektiassistentti Katariina
Korolainen.

Yrityksen ensimmadisend palveluna
julkaistiin 18.5. Digimuseo.fi-pal-
velu, joka toimii alustana ja julkai-
sukanavana museoiden digitaalisille
nayttelyille sekd yleisdpalveluille
kuten verkko-opastuksille. Ensimmadinen vaihe toteutettiin
Vuoden museo-finalistien Apteekkimuseo & Qwenselin talon,
Maatalousmuseo Saran ja Helind Rautavaaran museon nayt-
telyiden sekd John Nurmisen S3ation kokoelmanayttelyn
piloteilla.

Palvelukehitystd jatkettiin julkaisun jdlkeen yhteistydssa tek-
nologiakumppaneiden ja palveluntarjoajien kanssa. Opetus- ja
kulttuuriministerié myonsi Yhteinen perintd Oy:lle erityisavus-
tuksen digitaalisen yleisotyon kehittdmiseen. Palvelua esiteltiin
museoille Suomen museoliiton koulutustilaisuuksissa seka erik-
seen sovittujen esittelyiden kautta. Vuoden paatteeksi alustalle
litettiin my&s presidentinlinnan virtuaalikierros.

Omistajien solmiman osakassopimuksen mukaisesti Seinatén
museo-, Kysy museolta- ja Lokistories.fi —palvelut siirret-
tiin 30.6.2020 Yhteinen perintd Oy:n yllapidettavaksi ja
kehitettavaksi.

Yhtion liikevaihto vuonna 2020 oli 13 000 euroa ja tulos
30 000 euroa tappiollinen.

Yhti6 on vahvassa kehitysvaiheessa, ja yhtion hallitus on laati-
nut kolme skenaariota vuosille 2021-2023. Vuoden 2021 toi-
mintasuunnitelma perustuu skenaarioon, jonka tavoitteena on
yhtion liikevaihdon kasvattaminen miljoonaan euroon vuoteen
2024 mennessa ja yhtion tuloksen nostaminen voitolliseksi.
Yhtion keskeisimmat riskit ovat teknologisen alustan kehitta-
miseen liittyvat kustannukset ja palvelun asiakashankinnassa
onnistuminen.

Yhtion omistajat ovat varautuneet yhtion padomittamiseen
vuoden 2021 aikana.

Sisiif

Tervetuloa Digimiseoan. Voit astua sisiin Suomen
ensimnsiseen Laysan digitaaliscen museoan mista

hahat, koska haluat, Vieraile niyticlyissi

koﬁsohggllasi

@ Misti on kyse?
Niin vierailet digimuseossa

FMA Creations Oy:n ja John Nurmisen sddtion omistama Yhteinen
Perintd Oy aloitti toimintansa vuonna 2020. Yrityksen ensimmdisend
palveluna julkaistiin Digimuseo.fi-palvelu.

Helsingissa 24.3.2021
Suomen museoliitto ry

Pekka Sauri
puheenjohtaja

Kimmo Leva
paasihteeri
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Kierroksiin - vlsin tai yheessa. Olename aina mvoinna.




Finlands museiférbund 2020

Finlands museiférbund representerar de professionellt skotta
museerna och for deras talan. Till Museiférbundskoncernen
horde ar 2020 foljande organisationer: Finlands museifor-
bund rf, FMA Creations Oy och Yhteinen perint6 Oy (Vart ge-
mensamma arv Ab).

| slutet av aret hade Finlands museiférbund som medlemmar
215 samfund som idkar museiverksamhet (211/2019) och
som administrerade 413 (407/2019) museiobjekt.

Finlands museiforbund 2020 Intressebevak-
nings- och kommunikationstjanster

Med sina intressebevaknings- och kommunikationstjanster
utévar Finlands museiférbund inflytande 6ver museibran-
schens verksamhetsmilj6, museernas dgarorganisationer och
den allmanna opinionen, sa att de professionellt skétta mu-
seerna ska ha mojlighet att verka framgangsrikt och utveckla
sin verksamhet.

Personalen pd Finlands museiférbund véixte med flera nya kollegor
under dret 2020. Bild: Ninni Vidgren

Ar 2020 var det centrala i intressebevakningen uppgifter som
hanforde sig till koronakrisen. Museiforbundet gjorde for
undervisnings- och kulturministeriet i mars och i december
en utvardering 6ver koronakrisens inverkan pa museernas
intakter fran utstallningstjansterna. Dessutom var Museif6r-
bundet med i genomférandet av en bredare utredning orga-
niserad av Museiverket 6ver koronasituationens inverkan pa
museernas verksamhet. Koronakompensationerna till mu-
seerna under ar 2020 blev val genomfoérda.

Forutom den nationella intressebevakningen deltog Mu-
seiforbundet i den Europeiska unionens breda verksam-
het genom de europeiska museiorganisationernas natverk
NEMO. Pa europeisk niva berérde de centrala fragorna koro-
nans inverkan pa museernas verksamhet samt EU:s budget
och finansieringen av utvecklingsprogrammen.

Malet for Finlands museiférbunds kommunikation ar att vara
museibranschens mest hérbara rost, som nar bade aktérerna
inom museibranschen samt museernas anvandare. Viktiga




malgrupper &r ocksa beslutsfattarna
och representanterna for medierna.

Koronasituationen inverkade pa 2020
ars kommunikation pa manga satt. Till
exempel kunde man inte ordna Musei-
veckan enligt planerna och deltagandet
i Suomi-Areena inhiberades. Personal-
resurser som frigjordes fran dessa rik-
tades till den korona- och intressebe-
vakningskommunikation som var riktad
till museerna.

Utbildnings- och
utvecklingstjanster

Utbildnings- och utvecklingstjansterna
erbjuder aktuell utbildning for museer-
nas personal i syfte att utveckla musei-
verksamheten och tjansterna. | bérjan
av ar 2020 flyttades flera kurser fram for
att organiseras vid en senare tidpunkt eller gjordes om fill
natkurser pa grund av koronapandemin.

Trots koronasituationen intresserade sig museibranschens
anstallda for att utbilda sig. | utbildningarna inklusive dem
som syftar till examen deltog under arets lopp 1 775 per-
soner (under ar 2019: 1 640 personer). De Riksomfattande
museidagarna som fran borjan hade planerats att dga rum
i Esbo maste pa grund av koronasituationen inhiberas. Mu-
seidagarna holls i borjan av september i Helsingfors och pa
natet under temat Den digitala framtiden.

Ar 2020 deltog Museiférbundet i flera nationella och inter-
nationella utvecklingsprojekt. Dessa var Konstsamlingarna
pa natet, Creative School, Creative Making for Lifelong Lear-
ning, (CreMa), MOI — Museums of Impact, En euro mer och
Museibranschens kunnande till toppen.

Plussa-tjanster

Finlands museiférbunds samlingsforvaltningstjanst Kookos
erbjuder for museernas bruk den fardiga helhetslosningen
SaaS for samlingsforvaltningen. Tjanstehelheten innehaller
samlingsforvaltningssystemet MuseumPlus, ett sakrat ser-
verutrymme for att kunna spara digitala material samt be-
hovliga stodtjanster det vill sdga utbildningar och helpdesk.
Samlingsforvaltningen Kookos tjansteavtal hade vid slutet av
ar 2020 undertecknats av 24 olika museer eller andra organi-
sationer, av vilka 18 hade systemet i produktionsbruk.

Administrations och stodtjanster

Med administrations- och stédtjansterna skots Finlands mu-
seiforbunds personal- och ekonomiadministration, styrandet
och resursallokeringen av verksamheten, uppratthallandet
av byran, marknadsféringen av Museiférbundets tjanster
samt utvecklandet av Finlands museiférbund.

Forbundets 97:e arsméte ordnades i Helsingfors 2.9. | motet
deltog 92 foreningsmedlemmar med rostratt. Som styrelsens
ordférande valdes for en andra period arbetslivsprofessor
Pekka Sauri. Som nya medlemmar valdes ftill styrelsen for

M digmusea?  Palvekt  Puhesmuorot

Digimuseo paloelee

Undesta Digimuseosta Kyt lukuisia
eri palveluita. Osion avoinna jo vt ja

Digimuseo.fi fungerar som platform och publiceringskanal fér
museernas digitala utstdllningar samt for publiktjanster sGsom
online-guidningar.

en forsta trearsperiod 2020-2023 Kimmo Antila och Reetta
Heiskanen. For en andra tredrsperiod 2020-2023 valdes Riit-
ta Ojanperd, Juhani Ruohonen och Heidi Rytky.

Museiférbundets fortjanstmedalj delades ut pa de Riksom-
fattande museidagarna i Helsingfors till museichef Merja
Heiskanen, museichef Li Nase, museichef Katriina Pietila-Jun-
tura, overintendent Merja Vilhunen, lImailumuseoyhdistys ry
samt Seinajoki sjukhusmuseum.

FMA Creations Oy:s verksamhet

Finlands museiforbunds dotterbolag FMA Creations Oy sva-
rar for Museikortets verksamhet. Bolagets omsattning var pa
13,2 miljoner euro. Bolagets resultat uppvisade en nettovinst
pa 1,2 miljoner euro.

Yhteinen perinto Oy:s verksamhet

Yhteinen perintdé Oy som ags av FMA Creations Oy och John
Nurminens stiftelse inledde sin verksamhet ar 2020. Av bola-
gets aktier dger FMA Creations Oy 51% och John Nurminens
stiftelse 49%. Som foretagets forsta tjanst offentliggjordes
18.5.2020 tjansten Digimuseo.fi som fungerar som plattform
och publiceringskanal for museernas digitala utstallningar
samt for publiktjanster sasom online-guidningar.
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MUSEOLIITON JASENET 31.12.2020

I LITTOJASENLUOKKA (62)

Aboa Vetus Ars Nova saatio sr

Alvar Aalto -saatio

Amos Anderson Glaspalaset Ab
Avoimen tiedon keskus / Jyvaskylan yliopiston tiedemuseo
Designmuseon saatio - Stiftelsen for Designmuseet sr
EMMA taidemuseosaatio sr

Espoon kaupunki

Forum Marinum -saatio

Gosta Serlachiuksen taidesaatio
Helsingin kaupunki

Helsingin yliopisto

Hyvinkaan kaupunki

Hameenlinnan kaupunki

Joensuun kaupunki

Jyvaskylan kaupunki

Kajaanin kaupungin museotoimi
Kansallisgalleria

Kemin kaupunki

Kokkolan kaupunki

Kotkan kaupunki

Kouvolan kaupunki

Kuopion kaupunki

Lahden kaupunki

Lappeenrannan kaupunki

Metsahallitus

Mikkelin kaupunki

Mobilia saatio

Oulun kaupunki

Pietarsaaren kaupunki

Porin kaupunki

Porvoon museoyhdistys
Postimuseosaatio

Pro Artibus -saatio /Stiftelsen Pro Artibus
Puolustusvoimat

Raaseporin kaupunki

Rauman kaupunki

Rautatiemuseon Saatio sr

Riihimaen kaupunki

Rovaniemen kaupunki

Salon kaupunki

Sami Museua - Saamelaismuseosadatio
Seinajoen kaupunki

Stiftelsen Alands sjéfartsmuseum
Suomen arkkitehtuurimuseon saatio sr — Stiftelsen for Fin-
lands arkitekturmuseum sr.

Suomen limailumuseosaatio

Suomen maatalousmuseosaatio
Suomen Metsamuseosaatio

Suomen Metsastysmuseo - Finlands Jaktmuseum ry
Suomen urheilumuseosdatio

Suomen valokuvataiteen museon saatié
Tampereen kaupunki

Teatterimuseon saatio

Tekniikan museon saatio
Tiedekeskussaatio

Tornion kaupunki

Turun kaupunki

Turun taideyhdistys

Tuusulan kunta

Tyévdaen museoyhdistys ry

19

Vaasan kaupunki / Vaasan kaupungin museot
Vantaan kaupunki
Alands Museum (Ahvenanamaan Museo)

I LITTOJASENLUOKKA (29)

Akseli Gallen-Kallelan museosaatio

Didrichsenin taidemuseo - Didrichsens konstmuseum sr
Emil Cedercreutzin saatio

Fiskars Hembygdsforening rf

Haminan kaupunki

Heinolan kaupunki

Helina Rautavaaran etnografisen museon saatio
Helsingin Sanomain Saatio

Hotelli- ja ravintolamuseosaatio

Jarvenpaan kaupunki

Keravan kaupunki

Lieksan kaupunki

Lohjan kaupunki

Lotta Svard Saatio

Lonnstromin taidemuseo sr

Pirkanmaan elinkeino-, liikkenne- ja ymparisckeskus
Poliisiammattikorkeakoulu

Saarijarven kaupunki

Sagalunds museistiftelse

Savonlinnan kaupunki

Signe ja Ane Gyllenbergin saatié

Stiftelsen for Abo Akademi

Stundars rf

Suomen lImavoimamuseosaatio sr

Suomen kirjainstituutin saatio

Suomen ortodoksisen kirkkomuseon saatio
UPM-Kymmene Oyj

Varkauden kaupunki

Visavuoren museosaatio

11l LITTOJASENLUOKKA (86)

Ainolasaatio

Akaan kaupunki

Alajarven kaupunki
Ehrensvard-Seura—Samfundet Ehrensvard rf
Emil Aaltosen Saatio

Forssan kaupunki

Foreningen Brage i Vasa r.f.
Halosten museosaatio
Hangon kaupunki

Huittisten kaupunki
Hyrynsalmen kunta

lisalmen kaupunki
IImatorjuntasaatio

llomantsin Museosdatio
Imatran kaupunki
Itd-Hameen museoyhdistys ry
Jalkavakimuseon saatio sr
Joroisten kunta
Kangasala-talo Oy
Kankaanpaan kaupunki
Kansallinen audiovisuaalinen instituutti (KAVI)
Karkkilan kaupunki

Kauhavan kaupunki

Kauko Sorjosen saatio



Kellomuseosaatio

Keskusrikospoliisi

Keuruun museosaatio sr
Kotiseutuyhdistys Rovaniemen Totto ry
Kristiinankaupunki

Kuhmon kaupunki

Kultamuseosaatio

Kurikka-seura ry

Kustaa Hiekan saatio

Kustavin kunta

Kuusamon kaupunki

L. Pohjanheimon Asekokoelmasaatio
Lapin metsamuseoyhdistys ry

Lapuan kaupunki

Lauri ja Lasse Reitzin saatio

Leppavirran kunta

Liedon Vanhalinna -saati¢

Loimaan kaupunki

Lounais-Hameen Luonnosuojeluyhdistys ry
Loviisan kaupunki

Loviisan Merenkulkuhistorian Saatio - Stiftelsen for Lovisa
Sjofartshistoria

Lyyli Tuomolan Saatio
Lansi-Uudenmaan Sotahistoriallinen yhditys ry
Maanmittauslaitos

Mannerheim-saatio

Mikkelin valokuvataide ry

Mantsdlan kunta

Mantyharjun kunta

Naantalin kaupunki
Nautelankoski-saatio

Nordea Pankki Suomi

Nurmeksen kaupunki

Nurmijarven kunta
Nakévammaistenliitto ry

Orimattilan kaupunki

Outokummun kaupunki
Panssarimuseosaatio

Pargas Hembygdsforening rf

Peuran museosaatio sr

Pielaveden kunta

Punkalaitumen museo- ja kotiseutuyhdistys ry
Raahen kaupunki

Raision kaupunki

Raumanmeren merimuseosaatio
Siilinjarven kunta

Stiftelsen Alands Jakt- och Fiskemuseum
Suomen Jaakiekkomuseo ry

Suomen kulttuurirahasto

Suomen Pankki

Suomen Tykisto-, Pioneeri- ja Viestimuseo ry
Taipalsaaren kunta

Teatteri Hevosenkengan Kannatusyhdistys ry
Tulli

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma
Ulvilan kaupunki

Uudenkaarlepyyn kaupunki
Uudenkaupungin kaupunki

Vihdin kunta

Virolahden kunta

Virtain kaupunki

Ainekosken kaupunki

Onningeby hembygdsférening rf

KANNATTAVAT YHTEISOJASENET (38)

Degerby byarad rf-Degerbyn kyldayhdistys ry
Ebeneser-saatio

Finnish Music Hall of Fame Oy

Féreningen fér Osterbottens historiska museum-Pohjan-
maan historiallisen museon yhdistys rf
Helsingin Diakonissalaitoksen saatio
Helsingin Taidehallin saatio

Hollolan kotiseutuyhdistys

HUS-Kuntayhtyma / Hyvink&an sairaanhoitoalue
John Nurmisen Saatio

Kallioniemi-Saatio

Kansalliskirjasto

Kansanperinteen arkisto

Kirkkohallitus

Kotkaniemi-saatio sr

Kuopion isdanmaallinen seura ry

Lasten ja nuorten taidekeskuksen saatio
Lebellska kopmansgarden i Kristinestad sr
Lounais-Hameen Kotiseutu- ja Museoyhdistys
Mairea-saatio

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Museovirasto

Nanuk ry

Pieksamaen kaupunki

Pirkanpohjasaatio

Paivikki ja Sakari Sohlbergin Saatio rs
Ruokolahti-seura ry

Sallan kunta

Seurasaarisaatio—Folisostiftelsen

Suomen ajoneuvohistoriallinen keskusliitto ry
Suomen kirjastomuseoyhdistys ry

Suomen Moottoripyéramuseo

Suomenlinnan hoitokunta

Suomenlinnan Lelumuseo

Svenska Litteratursallskapet i Finland rf
Svenska Odlingens Vanner i Helsinge rf

Telia Finland Oyj

Vega-Stiftelsen sr / Vega-S43ti6 sr

Ylitornion museo- ja kotiseutuyhdistys ry

KANNATTAVAT HENKILOJASENET

Ainaisjdsenet (ddnioikeus)
Appelgren, Kari, Turku
Itkonen, Kerttu, Helsinki
Jaakkola, Raija, Helsinki
Jarveld-Hynynen, Raija, Helsinki
Koskinen, Risto, Visuvesi
Lilius, Henrik, Helsinki
M&kio, Leena

Niemi, Jorma, Valkeakoski
Rasanen, Matti, Helsinki
Varjola, Pirjo, Helsinki

Henkildjasenet (vuosi)
Perkko, Mikko, Espoo
Tamminen, Marketta, Porvoo (ddnioikeus)

Kunniajasenet

Rossi, Matti, Oulu
Talvitie, Heikki, Espoo
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Tilintarkastuskertomus

Suomen museoliitto ry, Finlands museiférbund rf:n jasenille
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen museoliitto ry, Finlands museiférbund rfin (y-tunnus 0202228-9)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisaltad seka konsernin etta yhdistyksen taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka yhdistyksen
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdéatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksestéd ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus vastaa myos sellaisesta siséisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpdatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen  soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member fim of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Kotipaikka Helsink
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Suomen museoliitto ry, Finlands museiférbund rf
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2020

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld yhdistyksen tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopadatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa 16. huhtikuuta 2021

KPMG OY AB
Lasse Holopainen Leenakaisa Winberg
KHT KHT
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Suomen museoliitto ry -konserni

KONSERNIN TASE

EUR 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 43 221,07 0,00
43 221,07 0,00
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 5006 896,19 3 007 548,56
5006 896,19 3 007 548,56
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 2215 785,36 2716 179,06
Muut saamiset 2 626,34 1463,88
Siitosaamiset 3 605,92 7 842,63
2222 017,62 2 725 485,57
Rahoitusarvopaperit 0,00 200 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 1587 518,81 2 461 804,40
VASTAAVAA YHTEENSA 8 859 653,69 8 394 838,53
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut rahastot 70 753,28 70 139,35
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1 522 532,05 -1 679 477,39
Tilikauden voitto (tappio) 1186 520,81 156 945,34
-265 257,96 -1 452 392,70
VAHEMMISTOOSUUS 35 490,29 0,00
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 4178 304,54 4 304 821,74
Muut velat 137 822,07 94 203,16
Siirtovelat 4 773 294,75 5448 206,33
9 089 421,36 9 847 231,23
VASTATTAVAA YHTEENSA 8 859 653,69 8 394 838,53
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Suomen museoaliitto ry -konserni KONSERNIN TULOSLASKELMA

EUR 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Varsinaisen toiminnan tuotot 14 249 790,66 13 787 935,55

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1 109 723,25 -1 028 168,57

Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Varsinaisen toiminnan muut kulut
TUOTTO-/KULUJAAMA
Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot

TUOTTO-/KULUJAAMA

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

TUOTTO-/KULUJAAMA
Yleisavustus
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatdssiirrot, siirrot rahastoihin
Tuloverot

Vahemmistéosuus

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

-12 251 684,74

-162 326,17 -173 556,40
-23 697,87 -16 233,51

-1 295 747,29 -1 217 958,48
-8 644,22 -10 000,00

-8 644,22 -10 000,00

-12 863 711,28

693 714,41 -303 734,21
176 875,00 165 176,00
176 875,00 165 176,00
870 589,41 -138 558,21
30 476,77 16 814,38

-8 349,81 -150,65

22 126,96 16 663,73
892 716,37 -121 894,48
280 000,00 280 000,00
1172 716,37 158 105,52
-613,93 -821,72
-91,34 -338,46

14 509,71 0,00
1186 520,81 156 945,34

24



Suomen museoliitto ry -konserni

EMOYHTION TASE

EUR 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 50 000,00 50 000,00
Osuudet osakkuusyrityksissa 4 709,20 4709,20
Muut osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
54 709,20 54 709,20
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 355 257,41 224 830,53
Saamiset saman konsemin yrityksilta 55 484,43 12 632,93
Muut saamiset 0,00 20,00
Siitosaamiset 2 061,73 7 536,34
412 803,57 245 019,80
Rahoitusarvopaperit 0,00 200 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 535 600,80 258 432,15
VASTAAVAA YHTEENSA 1003 113,57 758 161,15
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut rahastot 70 753,28 70 139,35
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 79 265,78 87 427,98
Tilikauden voitto (tappio) -598,52 -8 162,20
149 420,54 149 405,13
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 111 228,44 18 433,57
Muut velat 99 756,45 72 347,67
Siirtovelat 642 708,14 517 974,78
853 693,03 608 756,02
VASTATTAVAA YHTEENSA 1003 113,57 758 161,15
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Suomen museoliitto ry -konserni

EUR

1.1.-31.12.2020

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

Varsinaisen toiminnan tuotot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Varsinaisen toiminnan muut kulut
TUOTTO-/KULUJAAMA
Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot
TUOTTO-/KULUJAAMA
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
TUOTTO-/KULUJAAMA
Yleisavustus

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatdssiirrot, siirrot rahastoihin
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1 026 651,43 1189 981,71
-611 383,28 -592 620,40
-92 973,41 -102 337,06
-13 422,52 -8 989,91
=717 779,21 -703 947,37
-783 060,03 -941 471,46
474 187,81 -455 437,12
176 875,00 165 176,00
176 875,00 165 176,00
-297 312,81 -290 261,12
17 346,96 2984,87
-35,40 -56,82

17 311,56 2 928,05
-280 001,25 -287 333,07
280 000,00 280 000,00
-1,25 -7 333,07
-613,93 -821,72
16,66 -7,41
-5698,52 -8 162,20
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Suomen musedaliitto ry -konserni KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

EUR 1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta:
Varsinaisen toiminnan tuotto-/kulujagdma
Oikaisut liikevoittoon:
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut oikaisut liikevoittoon

693 714,41

8 644,22

Yhteensa
Kayttbpdadoman muutos
Saatu yleisavustus
Maksetut verot

702 358,63
-254 341,92
280 000,00

-91,34

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin
Varainhankinnan tuotot

727 925,37

-2 001 212,92
176 875,00

Rahoituksen rahavirta:
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

-1 824 337,92

22 126,96

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2020

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsemitilinpadatékseen on yhdistelty kaikki konserniyritykset.

22 126,96

-1 074 285,59
2 661 804,40
1587 518,81

Emoyhtié Suomen museoliitto ry omistaa 100% tytaryhtionsd FMA Creations Oy:n osakkeista.

FMA Creations Oy omistaa 51% Yhteinen perintd Oy:std, ja on taten alakonserni.
Tilinpaatoksen jalienndkset on saatavissa Annankatu 16 B 50, 00120 Helsinki.
Konsemin sisaiset liketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat seka sisainen
omistus on eliminoitu.

Sisainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmaa kayttaen.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen muuttuvaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaisten poistojen periaatteet ovat seuraavat:

Kehittamismenot 3v Tasapoisto

27



Suomen museoaliitto ry -konserni

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtio
2020 2019 2020 2019
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut 50 000,00 30 000,00 0,00 0,00
50 000,00 30 000,00 0,00 0,00
Henkiloston lukumaara keskimaarin 23 21 14 14
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 1109 723,25 1028 168,57 611 383,28 592 620,40
Elakekulut 162 326,17 173 556,40 92 973,41 102 337,06
Muut henkildsivukulut 23 697,87 16 233,51 13 422,52 8 989,91
1295 747,29 1217 958,48 717 779,21 703 947,37
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat ja heidan sijaisensa seka hallitus 203 922,04 178 673,26 90 560,85 90 686,98
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 3 684,89 4 536,30 1 452,89 1 049,11
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 10 000,00 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 8 644,22 0,00 0,00 0,00
Poistot yhteensa 8 644,22 10 000,00 0,00 0,00
Sjoitus- ja rahoitustoiminta
Osinko- ja sijoitustuotot
Saman konsemin yrityksilta 0,00 0,00
Muilta 15 145,81 16 630,84 2 024,50 2 801,65
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsermnin yrityksilta 0,00 0,00
Muilta 15 330,96 183,54 15 322,46 183,22
Rahoitustuotot yhteensa 30 476,77 16 814,38 17 346,96 2 984,87
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsemin yrityksille 0,00 0,00
Muille -8 349,81 -150,65 -35,40 -56,82
Rahoituskulut yhteensa -8 349,81 -150,65 -35,40 -56,82
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 22 126,96 16 663,73 17 311,56 2 928,05
Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 91,34 338,46 -16,66 7,41
Laskennallisen verovelan muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
91,34 338,46 -16,66 7,41
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Suomen museoliitto ry -konserni

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot/arvonalennukset 1.1.
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa

FMA Creations Oy 100%

FMA Creations Oy:n osakkeet on saatu vuonna 2015 vastineena Museot.fi -sivuston luovuttamisesta

apporttina FMA Creations Oy:lle

Yhteinen perinté Oy 51% (FMA Creations Oy emo)

Julkisesti noteerattujen osakkeiden ja osuuksien arvo

Kifjanpitoarvo
Markkina-arvo

Konsernin keskindiset saamiset ja velat
Lyhytaikaiset saamiset saman konsemin yrityksilta
Myyntisaamiset

Siirtosaamisten olennaiset erat
Muut

Rahoitusarvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

2020 2019 2020 2019

0,00 10 000,00 0,00 0,00

51 865,29 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

51 865,29 10 000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

-8 644,22 -10 000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

-8 644,22 -10 000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

43 221,07 0,00 0,00 0,00

50 000,00 50 000,00

5006 896,19 3007 648,56 4 709,20 4 709,20

5143 474,16 3 042 355,56 56 822,72 61 024,80

55 484,43 12 632,93

55 484,43 12 632,93

3 605,92 7 842,63 2 061,73 7 536,34

3 605,92 7 842,63 2 061,73 7 536,34

214 265,00 214 265,00

200 000,00 200 000,00



Suomen musealiitto ry -konserni

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman padoman erittely
Rahastopaaoma
Riitta ja Jorma Heinosen rahasto
Julius Ailion rahasto
C.J. Grandbergin rahasto
Historiankirjoitusrahasto
Rahastopdaoma yhteensa

Toimintapdaoma
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Vapaa oma paaoma yhteensa

Oma paadoma yhteensa

Rahastot
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoista
hyvitetty laskennallinen korko
Varainhankinnan tuotoista hyvitetyt adressimyynnit

Lyhytaikainen vieras padoma
Velat muille
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat
Velat konserniyhti6ille

Siirtovelkojen olennaiset erat
Henkiléstokulut
Muut

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
MySéhemmin maksettavat

TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2020 2019 2020 2019

21 585,96 21 372,24 21 585,96 21 372,24
19 367,82 19 176,06 19 367,82 19 176,06
21 053,73 20 845,28 21 053,73 20 845,28
8 745,77 8 745,77 8 745,77 8 745,77
70 753,28 70 139,35 70 753,28 70 139,35
-1 522 532,05 -1 679 477,39 79 265,78 87 427,98
1186 520,81 156 945,34 -598,52 -8 162,20
-336 011,24 -1 522 532,05 78 667,26 79 265,78
-265 257,96 -1 452 392,70 149 420,54 149 405,13
613,93 605,72 613,93 605,72
0,00 216,00 0,00 216,00
613,93 821,72 613,93 821,72
4 178 304,54 4 304 821,74 111 228,44 18 433,57
4773 294,93 5448 206,33 642 708,14 517 974,78
137 822,07 94 203,16 99 756,45 72 347,67
9089 421,54 9847 231,23 853 693,03 608 756,02
237 203,68 273 918,41 125 610,02 119 676,78
4 536 091,07 5174 287,92 517 098,12 398 298,00
4773 294,75 5448 206,33 642 708,14 517 974,78
13 722,69 13 756,47 9 398,17 11 242,35
11 185,49 8 363,81 7 641,12 4 787,97
24 908,18 22 120,28 17 039,29 16 030,32

Toimintakertomusta koskevat litetiedot on esitetty Suomen museoliitto ry:n vuosikertomuksessa.
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SUOMEN MUSEOLIITTO RY
TULOSLASKELMA TOIMINNOITTAIN

Varsinainen toiminta
Eduntavalvonta- ja viestintdapalvelut
Tuotot
Kulut
Koulutus- ja kehittamispalvelut
Tuotot
Kulut
Plussa-palvelut
Tuotot
Kulut
Hallinto- ja tukipalvelut
Tuotot
Poistot
Muut kulut

Tuotto-/Kulujagama
Varainhankinta
Jasenmaksut
Muut varainhankinnan tuotot
Tuotto-/Kulujagama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Tuotto-/Kulujagama
Yleisavustukset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Siirrot rahastoihin

Verot
Tilikauden ylijazama/alijaama
Kokonaistulot

Kokonaismenot

Ylijagama/alijagama

1.1.-31.12.2020

52 551,40
-194 157,89

510 790,91
-553 550,09

454 225,66
-435 331,80

9 083,46
0,00
-317 799,46

175 990,00
885,00

17 346,96
-35,40

1500 890,05
-1501 488,57
-598,52

-141 606,49

-42 759,18

18 893,86

-308 716,00

-474 187,81

176 875,00

-297 312,81

17 311,56

-280 001,25

280 000,00

-1,25

-613,93

16,66

-598,52
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