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1 SUOMEN MUSEOLIITTO 2018

Suomen museoliitto edustaa Suomen museolaitosta ja kéyttéd sen ddntd. Museoliiton toiminta jakautuu
jéisenistén edunvalvonta- ja viestintd- sekd koulutus- ja kehittdmispalveluihin ja toimintaa ylldpitdviin hal-
linto- ja tukipalveluihin.

Vuosi 2018 oli Suomen museoliiton 95. toimintavuosi. Museoliitto
otti kdyttéon uuden, vuoteen 2023 ulottuvan strategian, jonka kes-

keinen sisiltd tiivistettiin muotoon "Museo méarittyy uudelleen”. Missio

Strategian taustalle tehtiin toimintaympéristdanalyysi. Suomen museoliitto auttaa museoita menestymaan.
Strategia ja toimintaympéristanalyysi esiteltiin vuosikokouksessa Visio 2023

24.5., jossa vahvistettiin myds toimintasuunnitelma vuodelle 2018. Suomen museoliitto on vahva edunvalvoja ja museoalan

kehittajana edellakavija Euroopassa.

Suomen museoliiton jasenina oli vuoden lopussa 209 museotoi-

mintaa harjoittavaa yhteis6a (207/2017), joiden hallinnassa oli 399 Arvot

museokohdetta (394/2017). Suomen museoliiton toiminnan arvot ovat jasenkeskeisyys,
uteliaisuus, rohkeus ja yhteisollisyys. Museoliiton periaatteet
ovat ystavallisyys, luotettavuus, jokaisen kunnioittaminen ja
oikeudenmukaisuus.

Suomen museoliiton ja Museokortin henkilékuntaa kesdkuun tyhy-pdivdé viettémdssd Porvoossa. Kuva Marjo Vinttinen.



Suomen museoliiton edunvalvonta

Edunvalvonnan keskidssa olivat museolain ja siihen liittyvan val-
tionosuuslain valmistelut. Toinen merkittdva lakiuudistus oli vuonna
2018 voimaan astunut tietosuojalaki, jossa Museoliitto oli yhdessa
kirjasto ja arkistosektorin kanssa vaikuttamassa lain taytdantéonpa-
noon liittyviin tulkintoihin. Keskeisimmista edunvalvonnallisista kysy-
myksista keskusteltiin hallituksen kokouksen yhteydessa. Lausunnot
hyvéksyttiin pddosin sahkdpostikokouksina.

Suomen museoliitto perusti yhdessa Suomen teatterit ry:n, Suomen

sinfoniaorkesteri ry:n ja Finland Festivalin kanssa kulttuurin tuottaja- ja
tukiorganisaatioiden keskusjarjesté KULTA ry:n. Suomen museoliitto

Lausunnot ja kannanotot

toimi keskusjarjeston isantdorganisaationa toiminnan ensimmaiset
kuukaudet ja jarjeston ensimmaiseksi puheenjohtajaksi valittiin
padsihteeri Kimmo Leva.

Lisaksi Suomen museoliitto osallistui Veikkauksen edunvilittajaverkos-
ton kautta suomalaisen rahapelijarjestelman uudistamiseen. Vuoden
2018 keskeisimmat edunvalvonnalliset kysymykset liittyivat arpajais-
lain muuttamiseen. Suomen museoliitto toimi my6s Veikkauksen
edunvalittdjien toteuttaman ja Euroopan unionin rahapelipolitiikkaan
keskittyvan hankkeen isantdorganisaationa. Veikkauksen edunva-
littdjat -verkoston puheenjohtajana toimi paasihteeri Kimmo Leva.

Suomen museoliitto antoi toimintavuonna seuraavat lausunnot ja kannanotot:

30.1. Lausunto oikeusministeriolle hallituksen esityksesta
eduskunnalle EU:n yleista tietosuoja-asetusta tdydentavaksi
yleiseksi lainsdadannoksi

16.5.Lausunto valtiovarainvaliokunnalle valtioneuvoston se-
lonteosta julkisen talouden suunnitelmaksi vuosille 2019-2022

30.5. Lausunto ampuma-aselain, vapaaehtoisesta maanpuo-
lustuksesta annetun lain ja asevelvollisuuslain 97§:n muutta-
misesta

29.6. Lausunto kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain
uudistamisesta

10.8. Lausunto taideteollisuusalan ammattitutkinnon ja eri-
koisammattitutkinnon perusteiden luonnoksista

Kansallinen ja kansainvélinen yhteistyo

10.8. Lausunto: Museot eivat voi olla arpajaislakiuudistuksen
maksajia

28.8. Lausunto opetus- ja kulttuuriministeriolle opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain ja vapaasta sivis-
tystydsta annetun lain 11b §:n muuttamisesta

27.9. Lausunto kiinteistoverouudistukseen liittyvasta lakimuu-
toksesta

23.10. Lausunto sivistysvaliokunnalle museoiden valtionosuus-
rahoituksen leikkaamisesta

3.12. Lausunto sivistysvaliokunnalle kuntien kulttuuritoimintaa
koskevasta lakiesityksesta

Suomen museoliiton edustajat olivat mukana alan edunvalvojina ja asiantuntijoina seuraavissa hallituksissa seka ty6-, ohjaus- ja

johtoryhmissa:

Kansallisen digitaalisen kirjaston (KDK) ohjausryhma ja
Finnan konsortioryhma

Culture Finland, Ohjausryhma (Visit Finland)
Veikkauksen edunvilittajat -verkosto

EU-jaosto 31 (OKM)

Maailman muisti -komitea (UNESCO)

Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry, hallitus
Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjesté KULTA ry, hallitus
Museoviraston kulttuuriperintéalan neuvottelukunta

Network of European museums, NEMO, hallitus

The Nordic centre of heritage learning and creativity Ab,
Reference group

EU:n Luova Eurooppa -ohjelman kansallinen asiantuntija-
ryhma

Europa Nostra Finland, hallitus

KILDA — Kirjastometatieto linkitetyksi dataksi
KDK-tietoarkkitehtuuriryhma

o KDK-tietoarkkitehtuuriryhman alla kokoontuva KAM-ryhma
Finto — laajennettu projektiryhma

Museoalan ontologian paivitystydoryhma



SPECTRUM 5.0 -standardin kansainvalinen paivitystyoryhma
Konservoinnin tutkinto-ohjelman neuvottelukunta

Lahden taiteen ja muotoilun elamyskeskus -hanke
(TAJUMO), ohjausryhmajasenyys

Palvelumuotoilulla tuottavuutta ja tyéhyvinvointia

— PAJU (Lahti), ohjausryhman puheenjohtajuus

Tekijanoikeusneuvosto, OKM: lakimies Tuula Hamaldinen

Vuoden aikana Suomen museoliiton edustajat osallistuivat myos kirjas-
tojen, arkistojen ja museoiden lakimiesten tydoryhmaan (KAM-ryhma),
jossa kdydaan valmistelevaa keskustelua meneilldan olevista muistior-
ganisaatioita koskevista kansallisista ja kansainvalisista lakiuudistuksista.

Kansainvaliset edunvalvontatehtévat hoidetaan paaosin yhteistyover-
kostoissa, joista tarkeimmat ovat eurooppalaisten museo-organisaa-
tioiden verkosto NEMO ja Veikkauksen edunvalittdjat, jonka tehtaviin
kuuluu my6s rahapelilainsdadantéon vaikuttaminen Euroopan tasol-
la. NEMOn vuosiseminaari pidettiin Maltalla Valletassa 15.-17.11.

Suomen museoliitolla on kahdenviliset yhteistydsopimukset Vendjan

Suomen museoliiton viestinta

Suomen museoliiton viestinndn kohderyhmia ovat jasenmuseot ja
museoalan edustajat (alan sisdinen viestintd) sekd museoiden toi-
mintaympariston sidosryhmat ja suuri yleisé (ulkoinen viestinta).
Viestinndsta suuri osa on kuitenkin sellaista, jota on vaikea luokitella
puhtaasti sisdiseksi tai ulkoiseksi. Esimerkiksi sosiaalisessa mediassa
Museoliiton paivityksid seuraa heterogeeninen yleis, johon kuuluu
sekd museoalan edustajia, museoista kiinnostuneita kansalaisia,
toimittajia ettd muita sidosryhmien edustajia.

Museoalan sisdinen viestinta

Museoliitto.fi-verkkosivustolla Suomen museoliitto valittaa jasenil-
leen tietoa toiminnastaan, koulutuksesta, haettavasta rahoituksesta,
projekteista sekd alan yleisista kysymyksista ja avoimista tydpaikoista.

Jasenille ldhetettiin Julius-uutiskirje, jossa oli nostoja museoalan ja
Museoliiton tapahtumista ja ajankohtaisista asioista. Vuoden lopus-
sa uutiskirjeen tilaajia oli 1 947 (2017: 1 800). Uutiskirje ilmestyi 23
kertaa (2017: 24 kertaa). Uutiskirjeen voivat tilata Suomen museolii-
ton jasenmuseoiden henkilokunta seka keskeisimpien sidosryhmien
edustajat. Uutiskirjeen ilme uudistettiin elokuussa.

Museoposti-sahkopostilistalla oli vuoden loppuun mennessa 3 704
rekisterditynytta kayttdjaa (2017: 3 655). Museopostin on todettu
olevan yksi tehokkaimmista tavoista valittaa tietoa museoalan sisalla.
Listalle voi liittyd kuka tahansa museoalan sisdisesta keskustelusta
kiinnostunut. Lisdksi Museoliitto pitda ylla Facebookissa museoalan
sisdisen keskustelun ryhmad, jossa oli vuoden paattyessa 1 330 ja-
sentd (vuoden 2017 lopussa 1 318). Vastaavia ryhmia on kaytossa
my0s projekteilla ja eri museoalan ammattiryhmilla.

Viestinnan ajankohtaispaivassa keskityttiin museoiden uudenlaisen

Terveytta ja hyvinvointia edistavan taide- ja kulttuuritoimin-
nan yhteistyéryhma, OKM: kehittamispaallikké Timo Kukko

Opetushallituksen Taideteollisuusalan tydelamatoimikunta,
ty6nantajaedustajana

Museot innovaatioalustoina -hanke, ohjausryhman jasenyys

Museoalan vertaiskehittamisfoorumi

museoliiton, Pakistanin museoliiton ja Namibian museoliiton kanssa.

Suomen museoliiton tydntekij6itd on henkiljasenind ICOMin mu-
seoalan koulutuksen komitean ICTOPin hallituksessa (varapuheen-
johtajana ja rahastonhoitajana Leena Tokila) ja ICOMin johtamisen
kehittdmisen komitean INTERCOMin hallituksessa (Kimmo Leva). Lee-
na Tokila osallistui Pariisissa jarjestettyyn ICOMin vuosikokoukseen,
ICTOPIn ja ICR:n konferenssiin Uudessa-Seelannissa sekd Istanbulissa
ICTOPin ja Akbank Sanatin yhteiseen konferenssiin luennoitsijana.
Museolehtori Sanna Valoranta-Saltikoff Espoon kaupunginmuseosta
piti puheenvuoron lokakuussa Moskovassa jarjestetyssa seminaarissa
osana ICOM Russian ja Museoliiton yhteistyota.

vaikuttavuuden maarittelemiseen, vaikuttavaan museobrandiin, asian-
tuntijuuteen seka oivaltaviin tapoihin osallistaa tarkeat sidosryhmat
ja yleisot museon toimintaan. Kaytannollinen ja inspiroiva koulutus
suunnattiin museoiden viestintdhenkilokunnalle sekd muille muse-
on vaikuttavuuden parissa tyoskenteleville kuten museonjohtajille.
Koulutuksen vetivat museoalan, yhteiskunnallisen brandayksen ja
vaikuttavuusmarkkinoinnin asiantuntijat Ville Tikka ja Arto Sivonen.
Koulutukseen osallistui 44 museoalalla tyoskentelevaa.

Toukokuussa Museoliiton vuosikokouksessa paatettiin, ettd Museo-
liitto perustaa uuden museoalan ammattilaisille suunnatun julkai-
sun. Myohemmin tyonimeksi tuli MuseoPro. Julkaisun suunnittelu
aloitettiin kesalla toteuttamalla kysely museoalan ammattilaisille ja
kokoamalla yhteistyéverkosto julkaisun taustalle. Verkostoon tulivat
mukaan Museovirasto, Museoalan ammattiliitto, Kansallisgalleria
ja ICOM Suomen komitea. Kyselyn tulosten ja verkoston arvioinnin
perusteella paatettiin, ettd julkaisusta tulee jatkuvasti paivittyva
verkkojulkaisu. Verkosto kokoontui syksylla kaksi kertaa ja ndiden
suunnitelmien perusteella tehtiin hankesuunnitelma ja haettiin jul-
kaisulle rahoitusta opetus- ja kulttuuriministeri6lta.

Ulkoinen viestinta

Ulkoisella viestinnalld kasvatetaan museoalan ja Museoliiton tun-
nettuutta ja vaikuttavuutta sidosryhmien keskuudessa. Suurelle
yleisélle suunnatulla viestinnalla tavoitellaan museoalan nakyvyy-
den ja museoiden kavijamaarien kasvattamista. Mediaa palvellaan
tiedottamalla merkittdvistd museoalan aiheista.

Ulkoinen viestintd painottuu verkkoon ja painettuun MUSEO-ai-
kakauslehteen. Museoliitto.fi-sivustolta |6ytyvdat muun muassa
tiedotteet, lausunnot ja ajankohtaiset hankkeet. My&s sosiaalisella



medialla on merkittava rooli Museoliiton viestinnassa. Sen tarkoituk-
sena on suuren yleison tavoittamisen liséksi luoda yhteisollisyytta
museoalan ammattilaisten keskuudessa.

Nayttelyposti-sahkopostilista on museoiden nayttelyista kiinnostunei-
den ja niista tiedottavien sahkopostipalvelu, ja se toimii Museopostin
rinnakkaispalveluna. Vuoden lopussa palvelussa oli 654 jasenta.

Museoliitto vahvisti rooliaan museoalan asiantuntevimpana &a-
nend. Paasihteeri Kimmo Levaa haastateltiin lukuisiin medioihin
lahes aina, kun mediassa kasiteltiin museoalan yleista kehitysta tai
nakemyksia alaan.

Museoliitto otti kdyttéon STT Infon tiedote- ja uutishuonepalvelun ja
jatkoi Meltwaterin mediaseurantapalvelun kayttamista. Museoliitto
Idhetti vuoden aikana 20 mediatiedotetta.

Verkkoviestinta

Verkkosivut

Museoliitto.fi-sivustolle paivitettiin Museoliiton tiedotteet, tapah-
tumat, kannanotot ja muut uutiset. Sivustolla on my0s perustietoa
museoalasta. Sivuston ensisijaisena kohderyhmana ovat Museoliiton
jdsenmuseoissa tydskentelevat sekd median edustajat.

Museoliiton verkkosivujen ilme uudistettiin Museoliiton graafisen
ilmeen uudistuksen yhteydessa. Erityisesti panostettiin verkkosivujen
etusivun visuaalisen ilmeen kohentamiseen ja selkeyttamiseen, luotiin
kuvalliset uutisnostot ja tehtiin uusi Museoliitto palvelee -osio. Paran-
nettiin myos Museot mediassa -sivun toimintaa ja tiedotelistauksia.

Museoiden nayttelyista ja tapahtumista kertovalla Museot.fi-sivus-
tolla on kattava museohakutietokantapalvelu seka nayttelykalenteri.
Sivusto toimii Museokortin verkkopalveluna ja verkkokauppana.

Blogi

P.S.-blogi on Suomen museoliiton viestintdkanava, jossa nostetaan
esille museoalan ajankohtaisia kysymyksia. Blogiin lisattiin vuoden
aikana 42 kirjoitusta (vuonna 2017: 39). Yksittaisten kirjoitusten
lukijamaara vaihteli noin sadasta yhdeksaansataan. Eniten lukijoita
kerasi lokakuussa julkaistu teksti Oman kehittdmisensa yhteistyo-
kumppani. Blogin ilme uudistettiin huhtikuussa.

Sosiaalinen media

Suomen museoliitto toimii aktiivisesti ja keskustelevasti Facebookissa
ja Twitterissa. Ne toimivat nopeina kanavina ajankohtaisten asioiden
nostamiseen, kommenttien keradmiseen ja museoalan kysymyksista
viestimiseen. Lisdksi Museoliitolla on YouTube-videokanava, jonne
tallennetaan videoita eri aiheista, ja ndita videoita jaetaan muissa
kanavissa. Vuonna 2018 kanavalle liséttiin 22 videota.

Vuoden paattyessa Facebook-seuraajia oli 4 260 ja Twitter-seuraajia
4 215 (vuonna 2017: 3 980 ja 3 795). Facebook-sivun paivitykset
tavoittivat vuoden aikana kaikkiaan noin 727 927 henkil6a (vuonna
2017: 909 720 henkil6a). Yksittaiset paivitykset saavuttivat vuoden
aikana keskimdarin 1 994 vastaanottajaa (2017: 2 527 vastaanotta-
jaa). Paivityksiin reagoitiin tykkdamalla, kommentoimalla ja jakamalla
keskimaarin 50 kertaa pdivassa.

Facebook on muuttunut sellaiseksi, ettd organisaatioiden paivitykset
tarvitsevat usein markkinointirahaa, jotta ne nakyvat seuraajille. Vain
erittdin isot uutiset, joihin reagoidaan heti, saavuttavat paljon naky-
vyyttd ilman markkinointia. Tahan vastattiin tekemalla jonkin verran
sponsoroituja paivityksia erityisesti Museoliiton omiin aiheisiin ja
markkinointiaiheisiin mm. MUSEO-lehden levikin kasvattamiseksi.

Museoliiton Twitter-profiilia katsottiin vuoden aikana kaikkiaan 8 987
kertaa (2017: 12 706 kertaa) ja twiittaukset tavoittivat kaikkiaan 243
002 henkiloa (2017: 325 900 henkil6a).Twitterissa toiminta-aste oli
ajanjaksolla lokakuu—joulukuu 1,1 prosenttia (vuonna 2017: 0,9 pro-
senttia. Linkkeja klikattiin keskimé&arin kaksi kertaa paivdssa (2017: kaksi
paivassa), uudelleentwiittauksia oli noin kerran pdivéssa (2017: kerran
pdivdssa) ja tykkdyksia kolme kertaa pdivassa (2017: nelja kertaa).

Kaikille sosiaalisen median kanaville luotiin uuden graafisen suun-
nitelman mukainen yhtendinen ilme huhtikuussa.

Museo-lehti

MUSEO-lehti ilmestyi nelja kertaa, ja teemat olivat seuraavat: vuosi
1918 / helmikuu, kulttuuriperintévuosi/kesakuu, musiikki/syyskuu
ja nuoret/marraskuu.

Vuonna 2017 alkanutta lehden uudistusta ja kehitystd jatkettiin.
Lehden sisdlt6d ja sivumaaraa kasvatettiin noin 40 sivusta 60 sivuun,
juttuja lisattiin ja taittoa kehitettiin ilmavammaksi ja joustavammaksi.
Lisaksi lehden paperimateriaali uudistettiin kiiltavaksi ja ohuemmak-
si, jotta lehti vastaa enemman kaupallisessa myynnissa olevia aika-
kauslehtid, seka kasvaneiden kustannusten pitamiseksi budjetissa.

MUSEO-lehdessa julkaistuja teksteja julkaistiin myds Museoliiton
blogissa, ja niitd nostettiin ja levitettiin Facebookissa ndkyvyyden
lisdamiseksi ja kiinnostuksen herattamiseksi. Jokaisesta lehdesta
tehtiin yksi tai kaksi videota seka lukuisia muita sosiaalisen median
nostoja. Aloitettiin lehden irtonumeromyynti museoissa ja toteutettiin
useita tarjouskampanjoita, joiden avulla kasvatettiin lukijamaaria.

Syyskuun lehden kansikuva muusikko Michael Monroesta Sibe-
lius-museossa sai valtavasti suosiota eri puolilla maailmaa. Tasta
Facebook-postauksesta tykkasi 205 henkil64, sen jakoi 35 henkil6a ja
sen ndki 20 000 henkil6a. Julkaisun kanssa samaan aikaan ajoittunut
tarjouskampanija oli erittdin onnistunut.

Syksyllad toteutettiin MUSEO-lehden lukijakysely. Kysely oli avoinna
Lyytissa ja MUSEO-lehdessa olleella lomakkeella 14.9.-10.10. Kyse-
lyd analysoitiin ja arvioitiin syksylld, ja lopullinen tutkimusraportti
julkaistiin tammikuussa 2019. Kyselyn perusteella lukijat ovat hyvin
tyytyvaisid lehteen ja sen uudistukseen. Lehden sisallGista pidetaan,
sisalloistd saadaan ideoita seka tyohon ettd museokaynteihin ja juttuja
ja ulkoasua pidetdan laadukkaina ja toimivina. Lukijat antoivat toiveita
ja kehitysideoita muun muassa juttujen sisalloistd, lehden hinnasta
ja ilmestymistiheydesta. Toiveet huomioidaan lehden jatkokehityk-
sessd. Museoalan ammattisisaltoja koskevat toiveet huomioidaan
MuseoPro-julkaisun suunnittelussa.

MUSEO-lehden sisallén suunnittelun ja lehden kehittdmisen tukena oli
MUSEO-lehden asiantuntijaryhmd, jonka jasenia olivat heindkuuhun asti
Kimmo Antila, Kati Kivimaki, Hanna-Kaisa Melaranta, Riitta Ojanpera (pu-
heenjohtaja) ja Pauli Sivonen. Sen jalkeen tydryhméaan kuuluivat Teemu Aho-
la, Kimmo Antila, Hanna-Kaisa Melaranta, Riitta Ojanpera (puheenjohtaja)
jaJohanna Rassi. Asiantuntijaryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.



MUSEO-lehden kansikuvat vuonna 2018. Muusikko Michael Monroe Sibelius-museossa -kansi tuli Aikakausmedian Edit-kilpailun
Paras kansi -sarjassa toiseksi. Palkinnot jaettiin 4.4.2019. Kuvat Inari Savola.

MUSEO-lehden painosmaérat olivat seuraavat: nro 1/ 3 600 kpl,
nro 2/ 3 600 kpl, nro 3/ 3 600 kpl, nro 4/ 3 700 kpl. Lehden tilaaja-
rekisterissa oli vuoden lopussa 3 022 tilaajaa (2017: 2 854), joista
maksavia tilaajia oli 770. Jasenetuna lehted lahetettiin keskimaarin
2 100/numero. Yhteistyokumppaneille ja medialle lehtid postitettiin
keskimaarin 140/numero. Maksavien tilaajien maara on 25 prosent-
tia tilauskannasta. MUSEO-lehden tilaustulot kasvoivat edellisesta
vuodesta 13 prosenttia. Lehti sai vuoden aikana useita satoja uusia
tilaajia, mutta samaan aikaan tilauksia paattyi aikakauslehtien tilaa-
misen luonnollisen syklin mukaisesti. Tutkimusten mukaan aikakaus-
lehtea tilataan keskimaarin kolme vuotta, mika johtaa siihen, etta
olemassa olevankin tilauskannan yllapitamiseksi ja tilaajamaarien
kasvattamiseksi pitaa jatkuvasti tehda markkinointitoimenpiteita.

MUSEO-lehti liittyi kesdkuussa Aikakauslehtien liittoon eli Aikakaus-
mediaan.

Kampanjat ja tapahtumat

Kutsu poliitikko museoon -viikko

Museoliitto jarjesti kolmatta kertaa Kutsu poliitikko museoon -viikon
27.-31.8. Teemaviikon aikana museot avasivat ovensa kulissien taakse
ja kutsuivat vieraikseen museolle tarkeita poliitikkoja tutustumaan
museon toimintaan kdytdanndnldheisesti. Samalla esiteltiin Suomen
kattavaa museoverkostoa ja sen vaikutusta yhteiskuntaan talouden,
kansalaisten hyvinvoinnin ja tyollisyyden nakékulmasta.

Talla kertaa Suomen museoliitto oli mukana kutsumassa poliitikkoa
museoon. Eduskunnan puhemies Paula Risikko kutsuttiin Vuoden
museo 2018 -tittelin voittaneeseen EMMA — Espoon modernin
taiteen museoon yhdessa museon kanssa. Teemaviikko oli erittdin
onnistunut, ja se sai erityisesti poliitikot seka paikallismedian laajasti
mukaan. Viikkoon osallistui yli 30 museota ja yli 70 poliitikkoa. Pu-
hemiehen lisdksi teemaviikkoon osallistui kolme ministeria, lukuisia
kansanedustajia ja kunnallispoliitikkoja. Mediaosumia oli kymmenia
ja viikko sai laajaa ndkyvyyttd myos sosiaalisessa mediassa.

Museokortti

Museokortti jatkoi voimakasta kasvua vuonna 2018. Vuoden aikana
uuden Museokortin hankki 65 500 asiakasta (+154 %) ja Museo-
korttinsa uusi 88 430 asiakasta (+39 %). Yksittdista Museokorttia
kaytettiin keskimaarin 7,46 kertaa, ja korteilla vierailtiin museoissa
yhteensd 980 107 kertaa (+9 %).

Museokortti tuloutti jarjestelmaan kuuluville museoille vuoden
aikana yhteenséd 7,4 miljoonaa euroa (+26 %). Etnografisen tutki-
mustoimisto KENNOn tekemd tutkimuksen mukaan Museokortin
kaytossa tarkeimmaksi koettiin, ettd kortin avulla tulee mentya
nayttelyihin ja museoihin, joihin ei muuten tulisi mentya, ja se
innostaa kdymaan enemman museoissa ja mahdollistaa nopean
piipahtamisen nayttelyissa.

Asiakkaat ovat my0s erittdin tyytyvdisia korttiinsa. Vuonna 2018
kortin uusi 73 % sen haltijoista.

Museoviikko

Valtakunnallista Museoviikkoa vietettiin 68 museossa 15.-20.5. Kan-
sainvdlista museopaivaa vietettiin 18.5. ICOMin teema museopdivalle
oli Hyperconnected museums: New approaches, new publics. Suomessa
teemana oli Verkostot esille. Museoviikko oli yksi Kulttuuriperinnén
eurooppalaisen teemavuoden tapahtumia. Museoviikolle suunniteltiin
uusi graafinen ilme ja verkkosivut.

Opi museossa -viikko

Menndan museoon! -koululaisten ja opiskelijoiden museoviikko
muuttui Opi museossa -viikoksi. Viikon tavoitteena on tutustuttaa
koululaiset, opiskelijat seka opettajat museoon oppimispaikkana.
Viikon sisdlloissa ja viestinndssa nostettiin esille Euroopan kulttuu-
riperintévuotta. Viikkoa vietettiin 2.-5.10. ja siihen osallistui 52 mu-
seota eri puolilla Suomea. Viikolle suunniteltiin uusi graafinen ilme.



Museopalkinnot jaettiin Museopalkintogaalassa Vaasassa 24.5.2018. Erikoispalkinnon sai Aineen taidemuseo Torniosta.
Vuoden museoksi -valittiin EMMA — Espoon modernin taiteen museo. Vuoden museojulkaisu -palkinto jaettiin Kansallismuseon
Julkinen ja kéitketty Suomi -teokselle. Kuva Ossi Nyqvist.

Kirjamessut

Museoliitto osallistui Turun kirjamessuille 5.—7.10. Osastoa isanndivat
Forum Marinum ja Turun taidemuseo. Messuilla isantdmuseot myivat
julkaisujaan ja ilmaisjakelussa oli MUSEO-lehtiad 1-2/2018 ja nume-
roon 3/2018 liittyva tarjousesite. Osaston arpajaispalkintona oli Turun
taidemuseon ja Forum Marinumin vuosikortteja sekd Museokortti.

Museopalkinnot

Suomen museoliiton ja ICOM Suomen komitean mydntamat mu-
seopalkinnot jaettiin viidennen kerran Museopdivien yhteydessa
Museopalkintogaalassa. Edellisen vuoden voittajan, Helsingin kau-
punginmuseon, museonjohtaja Tiina Merisalo ja Museopalkintolauta-
kunnan puheenjohtaja Maija Ekosaari ojensivat palkinnot voittajille.

Vuoden museo -palkinto myodnnettiin EMMA — Espoon modernin
taiteen museolle. Palkintoraadin mukaan

"EMMA — Espoon modernin taiteen museo on nostanut museaalisen
toiminnan Suomessa uudelle tasolle erinomaisella Aukio-konseptil-
laan. Aukio rikastuttaa yleisén kasitystd museoiden arjesta ja asian-
tuntijuudesta esittelemalla museotyota avoimessa tilassa. Museo
on selkedsti linjattu, asiantunteva, nykyaikainen ja korkeatasoinen
kokonaisuus.”

Vuoden museo -kiertopalkintoa tavoitteli 17 museota, joista kuusi
valittiin finaaliin. Finalistimuseoita olivat Aineen taidemuseo, EMMA
— Espoon modernin taiteen museo, Muumimuseo, Pelimuseo, Suo-
men liImailumuseo ja Suomen kansallismuseo.

Vuoden museojulkaisu 2018 -palkinto annettiin Kansallismuseon
Julkinen ja katketty Suomi -teokselle.

"Julkinen ja katketty Suomi on konventioita rikkova ja laadukas mus-
tavalkoinen valokuvakirja. Konstailematon visuaalinen ja kirjallinen
esitystapa kulkevat tasapainoisesti rinnakkain. Toteutus on upea:

seka kuvat, tekstit ettd taitto toimivat hyvin ja monikielisyys laajen-
taa lukijakunnan kansainvaliseksi. Teoksen kansantajuisuuden ja
yleishistoriallisen aihepiirin vuoksi kohderyhma on laaja.”

Joka toinen vuosi jaettava Vuoden museojulkaisu -palkinto jaettiin
Vaasassa 14. kertaa. Museot hakivat palkintoa 21 julkaisulle.

Vuoden erikoispalkinto myénnettiin Aineen taidemuseolle Tornioon.

"Aineen taidemuseo on alueellaan merkittdva museoalaa uudistava
toimija. Rohkea profiloituminen seka yhteiskunnalliset ja poikkitai-
teelliset avaukset ovat kasvattaneet museon vaikuttavuutta sen koko
huomioiden valtavaksi”, tiivisti palkintoraati.

Museopalkintoraadin jasenia olivat Maija Ekosaari, Pirjo Hamari,
Nelli Korpi, Risto Kupari, Teemu Laaksonen, Johanna Selkee ja Pauli
Sivonen. Sihteerina toimi Eeva-Liisa Taivassalo.

Julkaisut ja tutkimukset

Museoliiton julkaisusarja kasvoi yhdelld verkkojulkaisulla. Julkaisu oli
nimeltdan Analysing Significance, ja se on englanninkielinen kaannés
vuonna 2015 julkaistusta teoksesta Merkitysanalyysimenetelmd.
Julkaisu toteutettiin yhteistydssa ICOM Suomen komitean kanssa.

Museoliiton verkkosivulle lisattiin myos kaksi muuta verkkojulkaisua:
Huitti-Malka, Riika (toim.): Turvapaikkana museo. Museot turvapai-
kanhakijoiden kohtaamispaikkana (2018) ja Lehto-Vahtera, Johanna
(toim.): Kokoelmien avaimet. Museokokoelmien tunnisteobjekteja
(2018).

Kesan aikana toteutettiin Museovaki-kysely, jonka tulokset julkaistiin
syksylla. Edellinen Museovaki-kysely oli toteutettu vuonna 2013.



Suomen museoliiton koulutus- ja kehittdmispalveluja ovat:

taydennyskoulutus, ml. verkko- ja monimuotokoulutus
tutkintotavoitteinen ammatillinen koulutus
tilauskoulutukset

yksittdisten asiakkaiden tai asiakasryhmien konsultointi
koulutusjarjestelyt (koulutuksen sisallosta vastaa yhteistyo-
kumppani)

tutkimus- ja julkaisutoiminta

museoalan kehittdmishankkeiden toteuttaminen
neuvontapalvelut

Suomen museoliiton kasikirjasto

Koulutustilaisuudet

Vuoden koulutustilaisuuksien teemat liittyivat monipuolisesti museo-
tyon eri osa-alueisiin. Kaikkineen koulutustilaisuuksia tai ndyttotutkin-
toon valmistavia koulutuksia jarjestettiin 11 paikkakunnalla yhteensa
50 ja niihin osallistui 1 582 henkil6a (vuonna 2017: 1 650 henkil6d).

Vaasassa jarjestetyilld Valtakunnallisilla museopdivilld pohdittiin mu-
seoiden tulevaisuutta teemalla Euroopan ajankohtaisimmat museot
2030?. Museopaivat toteutettiin yhteistydssa Vaasan kaupungin mu-
seoiden ja Vaasan kaupungin kanssa.

Vuonna 2017 tammikuussa aloittanut Museoalan johtajakoulutusoh-
jelman 4. ryhma (25 opiskelijaa) valmistui toukokuussa 2018. Tutkinto
(Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto YJEAT) toteutettiin oppisopi-
muskoulutuksena yhteistydssd Management Institute of Finlandin (MIF)
kanssa. Viidennen Museoalan johtajakoulutusohjelman opinnot jatkui-
vat (18 opiskelijaa aloitti 2017), ja ryhma valmistui tammikuussa 2019.

Liiketalouden perustutkinnon (museoalan merkonomi) joulukuus-
sa 2017 aloittanut, jarjestyksessa kolmas ryhma (20 opiskelijaa) sai
opintonsa paatokseen vuoden 2018 lopussa. Koulutus toteutettiin
yhteistydssa Markkinointi-instituutin kanssa. Neljds ryhma aloitti opin-
not joulukuussa 2018 tydssdaoppimisella. Ryhmassd on 15 opiskelijaa.

Museoalalle suunnattu tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto jar-
jestettiin yhteistydssa Edupolin kanssa. Lahipaivat jarjestettiin Edu-
polin Vantaan toimitiloissa ja niihin oli mahdollista osallistua etana.
Opiskelijat (20) valmistuivat syksylla 2018.

Uutena ammatillisena tutkintona aloitettiin syyskuussa lahiesimiestyon
ammattitutkinto (LAT Museoala), jossa aloitti 20 opiskelijaa. Ryhma
valmistuu vuoden 2019 lopulla.

Kookkaat koneet — museomestareiden koulutuspdivilld Kot-
kan merikeskus Vellamossa 2.—3.10.2018. Koulutuspdivdt
toteutettiin yhteistydssd Kymenlaakson museon ja Suomen
Merimuseon kanssa. Kuva Leena Tokila.

Seindtdn museo -palvelun peruskoulutuksia jarjestettiin vuoden aikana
kaksi. Kouluttajana toimivat Jean Smedman ja Paavo Hynynen Momeo
Oy:sta. Naiden lisdksi vuoden aikana pidettiin yksi koulutuspaiva, jossa
syvennyttiin palvelupolkuajatteluun seka reittien ja oppaiden kohde-
ryhmalahtoiseen suunnitteluun.

Tilauskoulutuksia toteutettiin kaksi: Museon siivous -koulutus 19.6.2018
(Oulu) ja Museotoiminnan perusteita 3.12.2018 (Helsinki).
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Kehittamishankkeet

Taidekokoelmat verkossa

Suomen museoliitto ja Kuvasto allekirjoittivat kevaalla 2017 sopi- Sopimusta esiteltiin maksuttomassa webinaarissa “Taidemuseoiden
muksen, joka mahdollistaa kokoelmissa olevien suomalaisten tai- digiloikka ja muuta ajankohtaista” 27.4. ja Taidemuseopadivilld 10.10.
teilijoiden teosten esittdmisen museon hallitsemilla verkkosivuilla Sopimukseen liittyen tehtiin kaksi tiedotetta, kevattalvella ja syksyl-
ja sovelluksissa ilman teos- tai tekijakohtaista sopimusta. Museot 1. Sopimukseen liittymistd mainostettiin Museo-lehdessa 4/2018.
saavat rajattomat verkkovalitysoikeudet kaikkiin tekijanoikeuden

alaisiin kokoelmateoksiinsa tekemalla sopimuksen Suomen museolii- Sopimuksen Suomen museoliiton kanssa teki vuoden loppuun men-
ton kanssa. Sopimuksella museot sitoutuvat noudattamaan Suomen nessd 24 museota. Sopimuksen piirissa oli vuoden loppuun mennessa

museoliiton ja Kuvaston vilistd sopimusta. 929 taiteilijaa ja taideteoksia esilla verkossa 3 432.



Tarinat peliin -hankkeen vr-pelin testaamista Kajaanin
ammattikorkeakoulussa lokakuussa 2018. Kuva Irma Capiten.

Tarinat peliin ESR-hanke

Suomen museoliiton ESR-hanke on koko nimeltdan Tarinat peliin —
toimintamalli museosisdltéjen tarinallistamiseen, tuotteistamiseen ja
yhteisty6hon. Yhteistyokumppanina hankkeessa on Kajaanin ammat-
tikorkeakoulu, joka tuo hankkeeseen pelialan osaamista. Hankkeen
rahoituksen on myontanyt Hameen ELY-keskus, ja rahoitus tulee
Luovaa osaamista -ESR-ohjelmasta.

Hankkeen tavoitteena on edistdd museoiden kulttuuriperintdsisaltdjen
hyodyntamista pelialalla sekd pelien ja pelillisyyden hyodyntamista
museoiden sisdltéjen valittdmisessd. Tavoite saavutetaan lisdaamalla
museoalan ja pelialan ammattilaisten vuoropuhelua seka tarjoamalla
koulutusta seka verkossa etta lahiopetuksena. Samalla lisataan pelialan
toimijoiden osaamista ja kiinnostusta rikkaan kulttuuriperintéaineiston
kayttoa kohtaan. Museotoimijat puolestaan saavat hankkeen myo6ta uutta
tietoa ja osaamista liittyen museoymparistdjen pelillisiin ominaisuuksiin.

Vuoden 2018 aikana hankkeessa jarjestettiin viisi tydpajaa hyotypeleista
jatarinallistamisesta, Suomen ensimmainen Museo Game Jam -tapah-
tuma yhteistyssa Finnish Game Jamin ja Suomen pelimuseon kanssa
sekd Museot pelissd -tapahtuma. Lisdksi hanke tuotti museoalalle Pelit-
tadko sinulla -selainpelin, joka opastaa pelin tekemiseen, seka erityisesti
pelialalle suunnatun Kulttuuriperinndsta potkua peliin -verkkokurssin,
joka tutustuttaa kulttuuriperinnon ja museoiden maailmaan. Hankkeessa
toteutettiin neljd VR- ja mobiilipelid yhteistydssa Kajaanin taidemuseon,
Kainuun museon, Tekniikan museon ja Turkansaaren ulkomuseon kanssa.
Pelit julkaistaan vuoden 2019 alussa Steam-pelialustalla.

Hankkeesta viestittiin aktiivisesti Museoliiton verkkosivuilla, Museo-
posti-listalla, Julius-uutiskirjeessa, Facebookissa, Twitterissa seka
Tarinat peliin bloggaa -blogisarjassa. Hanke jatkuu 30.4.2019 saakka.

The Making Museum EU-hanke

Museoliitto on partnerina the Making Museum -hankkeessa, joka
rahoitetaan EU:n Erasmus+-ohjelmasta. Syksylla 2017 kadynnistynyt
hanke jatkaa Creative Museum -hankkeen tuotosten levittamista ja
soveltamista. Lisdksi hankkeessa jatketaan Maker-in-Residence-ohjel-

maa museoissa seka koulutetaan partnerimaiden museoammattilaisia
Museomix-konseptissa. Koordinaattorina toimii ranskalainen Cap
Science -tiedekeskus, ja muut partnerit tulevat Norjasta, Irlannista,
Isosta-Britanniasta, Ranskasta, Italiasta ja Kroatiasta. Museoliitto
jarjesti 14.9. Turun linnassa Miksaa museossa -tapahtuman, jossa ko-
keiltiin Museomixin kaltaista toimintakonseptia yhden paivan aikana.
Tapahtuma jarjestettiin yhdessa Turun museokeskuksen kanssa. Lisaksi
kaksi suomalaista museoammattilaista osallistui Museoliiton edusta-
jina Museomix-tapahtumiin Kroatian Zagrebissa ja Ranskan Lillessa.

Euro enemman -hanke

Vuosien 2018-2019 Euro enemman -hanke tahtda museokauppojen
liikevaihdon ja kannattavuuden nostamiseen. Hankkeella tavoitellaan
museokaupan myynnin kasvua keskimaarin yhdellad eurolla kavijaa
kohden vuoden 2021 loppuun mennessa. Hanke toteutetaan Suomen
museoliiton, FMA Creations Oy:n ja Museoviraston yhteistyona ja
sen kaupallisesta asiantuntijatyosta vastaa Intensio Oy. Hankkeessa
jarjestetaan koulutusta, tilaisuuksia sekd jaetaan tietoa ja tuotetaan
erilaisia tyokaluja museokauppatoiminnan kehittamiseen.

Hanke kdynnistettiin kevaalld tiedonkeruulla ja museokauppojen
analyysilld. 18 museokauppaa Jyvaskylasta, Tampereelta, Turusta ja
padkaupunkiseudulta analysoitiin ja niiden pohjalta koottiin pilotoin-
tivaiheen paidteemat ja museokauppakonsepti. Konseptia testataan
Arkkitehtuurimuseossa, Tekniikan museossa, Turun taidemuseossa ja
Museokeskus Vapriikissa.

Museokauppaseminaarien sarjan ensimmadinen tilaisuus jarjestettiin
Tampereella lokakuussa. Lisdksi aloitettiin museokaupan kehittdmiseen
tarkoitetun kasikirjan kirjoittaminen ja tyokalujen koostaminen. Hanke
jatkuu vuoden 2019 loppuun.

Yhteinen perinto

Itsendisyyden juhlavuoden verkkosivusto museo100.fi poistettiin
kaytostd vuoden lopussa. Juhlavuoden aineistot arkistoitiin ja sivusto
muokattiin Seindton museo -palvelun tarpeisiin.

Museovisio

Museoliitto on mukana Suomen Kulttuurirahaston vuonna 2017 kayn-
nistdmassa museoiden nayttelytoiminnan uudistamiseen tahtaavas-
sd Museovisio-hankkeessa. Sen tavoitteena on saada lisda kavijoita
museoihin ja parantaa kavijakokemusta. Museoliitto tukee museoita
hankerahoituksen hakemisessa jarjestamalla hankeklinikoita, tarjo-
amalla tietoa uusimmista museoiden nayttelytoimintojen trendeista
ja nimeamalla hankekoordinaattorin hakuneuvontaan seka apuraha-
paatdsten viestintaan.

Museovision ensimmadisen vaiheen apurahahaku oli avoinna 26.2.—
15.3.2018. Suomen Kulttuurirahasto sai yhteensa 80 hakemusta ja
myonsi tukea 21 museolle.

Museovision toinen hakuklinikka jarjestettiin tammikuussa. Tilai-
suudessa museoille tarjottiin ndyttelyuudistukseen eri nakokulmista
pureutuvia puheenvuoroja, tydpajoja, esittelyja ja ryhmakeskusteluja.
Apurahan saaneille museoille jarjestettiin erillinen tyépajapaiva 30.8.,
jossa kdynnistettiin museoiden nayttely- tai toimintakonseptien uu-
distussuunnitelmat seka innostettiin museoita ajatusten ja ideoiden
jakamiseen.



Ensimmdistd kertaa jérjestetyssd Miksaa museossa -tapahtumassa Turun linnassa syyskuussa osallistujat kehittelivdt
uudenlaisia konsepteja kévijikokemuksen rikastamiseksi. Kuva Ville Mdkild.

Museovisio-hankkeen etenemista esiteltiin Porissa jarjestetyssa Nayt-
telycaféssa 14.11.

Loki-hanke

Loki-hankkeen tavoitteena on uusien digitaalisten palveluiden tuot-
taminen museoalalle. Kehitysty6ta tehddan yhdessa John Nurmisen
Saation kanssa. Tulevaa palvelua, toimintamallia ja -tapoja ideoitiin
kolmessa tyOpajassa, joiden osallistujat kutsuttiin museoista ja pe-
lialan, markkinointi-, viestinta- seka tietoliikenne- ja verkkopalveluita
tarjoavista yrityksista.

Vuoden paatteeksi valmistui hankesuunnitelma, johon on hahmoteltu
toimintamalli digitaalisten museopalvelujen tuottamiseen olemassa
olevia digitaalisia kulttuuriperintdaineistoja ja tietojadrjestelmia hyo-
dyntden. Loki-hanke jatkuu vuosina 2019-2020.

Museoalan osaaminen huipulle

Museoalan osaaminen huipulle -hankkeen tavoitteena on reagoida
museoalan osaamisen kehittdmisen muutostarpeisiin ja vastata Mah-
dollisuuksien museo — Opetus- ja kulttuuriministerién museopoliittinen
ohjelma 2030 -ohjelmassa esitettyihin toimenpide-ehdotuksiin. Hanke
jakaantuu kolmeen vaiheeseen: ensin maaritelladn alan osaamisalueita

ja -tarpeita kolmessa tyGpajassa, jotka jarjestetddn Helsingissa, Tam-
pereella ja Oulussa maaliskuussa 2019. Toisessa vaiheessa tyopajojen
tulosten perusteella rakennetaan kartoitustyokalu, jota pilotoidaan
loppukevaalld 2019. Kolmannessa vaiheessa, syksylld 2019, kaikille
Museoliiton yhteisdjdsenille tarjotaan mahdollisuus henkilokuntan-
sa osaamisen kartoittamiseen tyokalulla. Hankkeessa hyddynnetaan
C&AQ Systems Oy:n asiantuntemusta ja osaamiskartoitusjdrjestelmaa.
Hanketta rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerié. Hanke kdynnistettiin
loppuvuodesta 2018 ja se jatkuu vuoden 2019 loppuun.

Mobiilireitteja kulttuuriperintéon -hanke
Museoliitto oli kumppanina Suomen Kulttuuriperintokasvatuksen
seuran johtamassa Mobiilireitteja kulttuuriperintodn -hankkeessa,
jossa lapset ja nuoret suunnittelivat yhteistyossa museoiden kans-
sa mobiilireitteja liittyen lahiymparistddnsa tai museon nayttelyyn.
Hankkeella tuettiin lasten ja nuorten osallisuutta kulttuuriperintéon,
luotiin uudenlaisia yhteistydon muotoja museoiden ja koulujen valille
seka tuettiin museoiden asemaa osana monipuolisia oppimisympa-
ristoja. Mobiilireitit laadittiin museoiden kaytdssa olevalle Seindton
museo -alustalle ja ne olivat valmistuttuaan kenen tahansa kiinnos-
tuneen hyddynnettavissa. Mobiilireitteja syntyi 11 ja ne julkaistiin
opimuseossa.fi-sivustolla. Vuoden 2018 kestanyt hanke oli yksi Kult-
tuuriperinndén eurooppalaisen teemavuoden hankkeista.



Kookos-kokoelmahallinta

Suomen museoliiton Kookos-kokoelmahallinnan taustalla on ope-
tus- ja kulttuuriministerion nelivuotinen Museo 2015 -hanke, jonka
tavoitteena oli tuottaa tyokaluja ja ohjeistuksia museokokoelmien
sahkoisen kokoelmahallinnan kdyttoon ja kehittamiseen. Museoliit-
to on vastannut vuoden 2016 alusta alkaen hankkeessa pilotoidun
MuseumPlus® -kokoelmahallintajarjestelman hallinnasta.

Kookos tarjoaa asiakkaalle kokoelmahallinnan kokonaisratkaisun,
joka pitaa sisallaan kolme osa-aluetta:

MuseumPlus®* -kokoelmahallintajarjestelma asiakkaan kaytossa
Varmistettu palvelintila digitaalisten aineistojen tallentamiseen

Paivystava helpdesk ja vuosittaiset koulutukset

Kookos-kokoelmahallinta on ollut vuoden 2018 aikana kadytossa kym-
menessa museossa (Arkkitehtuurimuseo, Kansallisgalleria, Kuopion
kulttuurihistoriallinen museo, Loviisan kaupungin museo, Museoviras-
to, Postimuseo, Pro Artibus -sdatio, Sallan sota- ja jdlleenrakennusajan
museo, Signe ja Ane Gyllenbergin saatio, Tuusulan museot). Vuoden
2018 aikana Kookoksen ovat ottaneet tuotantokdyttoon Kansallis-
galleria (koko organisaation osalta), Loviisan kaupungin museo, Mu-
seovirasto, Pro Artibus -saatio ja Sallan sota- ja jalleenrakennusajan
museo. Kookos-palvelusopimuksen allekirjoittivat lisaksi EMMA — Es-
poon modernin taiteen museo, Akseli Gallen-Kallelan museosaatio ja
Raision taidemuseo Harkko. Nama jo vuoden 2018 puolella aloitetut
kayttéonottoprojektit valmistuvat vuoden 2019 aikana.

Kookos-kokoelmahallinnan toimintaa ohjaa Suomen museoliiton,
Museoviraston ja Kansallisgallerian muodostama konsortio. Konsor-
tion toiminnasta vastaa sen johtoryhma. Kookos-kokoelmahallinnan
konsortion johtoryhmaan kuuluivat Museoliitosta Kimmo Leva, Leena
Tokila ja Sampsa Heinonen. Museovirastosta varsinaisina jasenina ovat
Vesa Hongisto (pj.), Pirjo Hamari ja Eero Ehanti seka Kansallisgalleriasta
varsinaisina jasenina Siina Halikka, Kari Peiponen ja Riitta Ojanpera.

Seinatdén museo

Seinatdn museo -palvelu tarjoaa museoille yksinkertaisen tavan
aineistojen julkaisuun mobiilissa. Palvelulla voi toteuttaa muun
muassa danioppaita ja karttapohjaisia reitteja eri kohderyhmille.
Palvelun avulla kavija voi tutustua sisaltéihin itsenaisesti tai rikastaa
museokdyntiddn niin museorakennuksessa kuin sen ulkopuolellakin.
Aktiivisia sovelluksia on yhteensa yli 200 kappaletta. Palvelun sopi-
musasiakkaina on 49 museota.

Seinatén museo -palvelu toteutetaan yhteistydssa Momeo Oy:n
kanssa ja sen ylldpito ja kehittdminen rahoitetaan palvelumaksuilla.

Kysy museolta -palvelu

Kysy museolta -palvelu on suomalaisten museoiden verkkotietopal-
velu, jossa museoiden tyontekijat vastaavat erikoisalaansa liittyviin
kysymyksiin. Palvelussa on mukana yhdeksan museota. Palvelun
yllapito ja kehittdminen rahoitetaan palvelumaksuilla.

Kookos-kokoelmahallinnan esittelyd Museopdivillé Vaasassa. Kuva Sonja Ahola.



Jasenet

Suomen museoliiton jasenina oli vuoden lopussa 209 museotoimin-
taa harjoittavaa yhteiso4a, joiden hallinnassa on 399 museokohdetta.
Naista on liittojasenia | luokassa 61, Il luokassa 33 ja Ill luokassa 80.
Kannattavien yhteiséjdasenten lukumaara oli 35. Jasenmaksu oli 0,25
% museon Museotilastossa 2016 ilmoittamasta palkkasummasta,
kuitenkin vahintdaan 300 euroa ja enintadn 2 000 euroa.

Uusiksi jaseniksi hyvaksyttiin Lansi-Uudenmaan Sotahistoriallinen
yhdistys ja Forening Brage i Vasa r.f. lll liittojasenluokkaan ja Deger-
by byarad rf — Degerbyn kyldyhdistys kannattaviksi yhteisojaseniksi.
Liiton jasenyydestd erosi kannattava yhteisdjasen Helsingin orto-
doksinen seurakunta.

Henkilojasenia oli 18. Ainaisjdsenia oli 16 ja kannattavia henkil6ja-
senia kaksi. Museoliiton kunniajasenet ovat professori Unto Salo,
opetusneuvos Matti Rossi ja suurldhettilas Heikki Talvitie.

Kunnianosoitukset

Museoliiton ansiomitali luovutettiin Valtakunnallisilla museopadivilla
museonjohtaja (ent.) Leena Hiltulalle Riihimaeltd, taidekerailija Lars
Swanljungille Helsingistd seka professori emeritus Nils Erik Villstran-
dille Vaasasta.

Liiton pronssinen merkki annettiin erovuorossa olleille hallituksen
jasenille seka vuosikokouksen puheenjohtajana toimineelle Vaasan
kaupungin kulttuuri- ja liikuntalautakunnan puheenjohtaja Anita
Niemi-lilahdelle.

Kultainen ansiomerkki myénnettiin 30 vuoden mittaisesta palveluk-
sesta museoalalla museolehtori Heini Rasaselle Teatterimuseosta,
konservaattori Kaj Nylundille Pro Artibus -saatiosta, museonjohtaja
Taina Lammassaarelle Himeenlinnan taidemuseosta ja yleisdpalve-
lupaallikko Jari Karhulle Helsingin kaupunginmuseosta.

Hopeinen ansiomerkki mydnnettiin 20 vuoden mittaisesta palveluk-
sesta museoalalla museoavustaja Erkki Seppalalle Himeenlinnan
kaupunginmuseosta seka johtaja Pauli Sivoselle ja kokoelmapaallikkd
Tarja Talvitielle Serlachius-museoista.

Vapaaehtoistyon ansiomerkki mydnnettiin Suomen museoliiton
jdsenmuseon tai yksittdisen museon hyvaksi tehdysta tyosta Ro-
vaniemen taidemuseon aloitteesta taidehistorian professori Tuija
Hautala-Hirviojalle ja kaupunkiopas Marja Jalkaselle, Sallan sota- ja
jalleenrakennusajan museon aloitteesta taksiautoilija Martti Remek-
selle seka Forum Marinum -s3ation aloitteesta hallituksen tyovalio-
kunnan puheenjohtaja Jouko K. Lehmustolle.

Vuosikokous

Liiton 95. vuosikokous jarjestettiin Vaasassa 24.5. Kokoukseen osallis-
tui 129 danioikeutettua ja yksi puheoikeutettu kannattavan yhteisoja-
senen edustaja. Kokouksen puheenjohtajana toimi Vaasan kaupungin
kulttuuri- ja liikkuntalautakunnan puheenjohtaja Anita Niemi-lilahti
ja sihteerind Museoliiton paasihteeri Kimmo Leva.

Kokous vahvisti edellisen vuoden tilinpaatoksen seka 1.467.000 eu-
roon paatyvan talousarvion vuodelle 2018. Jasenmaksut vuodelle
2019 hyvaksyttiin siten, ettd jasenmaksu on | luokassa 1000-2000
euroa, Il luokassa 500—-999 euroa ja Il luokassa 300—499 euroa.
Kannattavien yhteisojen jasenmaksu on 200 euroa ja kannattavien
henkiljasenten jasenmaksu on 60 euroa.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin kansanedustaja Outi Alanko-Ka-
hiluoto. Hallituksen jasenistd olivat erovuorossa yhden kolmivuotis-
kauden jalkeen KTM Helkamari Knaapi, museonjohtaja Kimmo Antila,
johtaja Pauli Sivonen ja kehittamispaallikké Timo Kukko.

Uusiksi jaseniksi hallitukseen valittiin ensimmaiseksi kolmivuotiskau-
deksi 2018-2021 kokoelmapaallikkd Teemu Ahola sekd museonjohta-
jat Taina Myllyharju Tampereelta ja Johanna Rassi Espoosta. Toiselle
kolmivuotiskaudelle 2018—-2021 valittiin Timo Kukko Hdmeenlinnasta.

Saantomaardisten asioiden lisaksi vuosikokouksessa esiteltiin Mu-
seo-lehden uudistaminen ja uudistuksen evaluointi ja Suomen mu-
seoliiton strategia 2018-2023. Lisaksi esiteltiin Museokortin ja sen
taustalla olevan FMA Creations Oy:n vuoden 2017 toteutunut tulos
ja toiminta ja Museokortin uudet yleiset sopimusehdot sekd naky-
mat vuodelle 2018.

Hallitus

Hallituksen puheenjohtajana toimi kansanedustaja Outi Alanko-Kahi-
luoto (kokousosallistuminen 3/7). Hallituksen varapuheenjohtajana
oli museonjohtaja Tiina Merisalo, Helsingin kaupunginmuseo (3/7).

Hallituksen muut jasenet olivat (kokousosallistuminen suluissa):

kokoelmapaillikkd Teemu Ahola, Tampereen museot (3/3)
museonjohtaja Kimmo Antila, Postimuseo (4/4)
museonjohtaja Kati Kivimaki, Forssan museo (4/7)

KTM Helkamari Knaapi, Savonlinna (1/4)

kehittdmispaallikké Timo Kukko, Metsahallitus/Luontopalvelut
(4/7)

museonjohtaja Johanna Lehto-Vahtera, Aboa Vetus & Ars Nova
-museo (5/7)

museotoimenjohtaja Hanna-Kaisa Melaranta, Varkauden
museot (6/7)



museonjohtaja Taina Myllyharju, Tampereen taidemuseo (2/3)
kokoelmahallintajohtaja Riitta Ojanperd, Kansallisgalleria (4/7)
Museonjohtaja Johanna Rassi, Suomen lelumuseo
Hevosenkenka (3/3)

museonjohtaja Juhani Ruohonen, Satakunnan museo (5/7)
museonjohtaja Heidi Rytky, Mobilia (6/7)

johtaja Pauli Sivonen, Serlachius-museot (4/4)
museotoimenjohtaja Heli-Maija Voutilainen, Jyvaskylan
kaupungin museopalvelut 6/7)

Hallituksen nimedmia tyéryhmia olivat koulutus- ja kehittamistyo-
ryhma, edunvalvontatyéryhma ja Museo-lehden asiantuntijaryhma.

Suomen museoliiton nimedmat edustajat muiden organisaatioiden
hallinnoissa:

Finnan konsortioryhma: Tuomas Myrén (kunnallisten
museoiden edustajana ja varalla Leena Paaskoski, yksityisten
museoiden edustajana)

Hotelli- ja ravintolamuseon saation hallitus: Heidi Rytky,
varalla Kimmo Leva

Kansallisarkisto, Maailman muisti -komitea: Kimmo Leva
Kellomuseosaatio, hallitus: Jukka Savolainen

Peuran museosaatio, hallitus: Janne Vilkuna

Poliisihallitus, Poliisimuseon neuvottelukunta: Kimmo Leva
Postimuseosaatio, hallitus: Kimmo Leva, Pauli Sivonen
Suomen arkkitehtuurimuseo- ja tiedekeskussaation edustajisto:
Olli Immonen

Suomen Rautatiemuseon Saation neuvottelukunta: Kimmo Leva
Teatterimuseon Saatio, edustajisto: Timo Kukko

Tekniikan museon saatio, valtuuskunta: Leena Tokila

Tekniikan museon saatio, hallitus: Carina Jaatinen

Turun kirjamessut, paatoimikunta: Eeva-Liisa Taivassalo
Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry, hallitus: Tuuli Rajavuori
Yksityisarkistojen neuvottelukunta, Kimmo Antila

FMA Creations Oy, Timo Kukko

Helind Rautavaaran etnografisen museon saatio, hallitus: Kati
Kivimaki

Helsingin yliopistomuseon saatio, edustajisto: Timo Kukko
Hotelli- ja ravintolamuseon saation edustajisto: Timo Kukko,
varalla Hanna-Kaisa Melaranta

Tilintarkastajat

Suomen museoliiton tilintarkastajiksi valittiin vuosikokouksessa eko-
nomi, KHT Lasse Holopainen ja ekonomi, KHT Kai Salli seka varalle
KHT Leenakaisa Winberg ja KHT Christian Hallstrom.

Museopalkintogaalassa Vaasassa iloittiin ja skoolattiin Pohjanmaan kautta. Kuva Ossi Nyqvist.



Hallintopalvelut

Henkiléstohallinto

Suomen museoliiton palvelutuotanto on organisoitu tiimeihin. Hallin-
to- ja tukipalveluiden seka edunvalvonta- ja viestintdtiimin johtajana
on Kimmo Leva. Koulutus- ja kehittdmispalvelutiimin seka Plussa-pal-
veluiden johtajana on Leena Tokila. Museokorttitiimin johtajana on
Seppo Honkanen. Museoliiton johtoryhma kokoontuu viikoittain, ja
johtoryhmadssa on tiimien johtajien lisdksi viestintapaallikko.

Suomen museoliitossa noudatetaan Valtion tydehtosopimusta ja
siihen liittyvda Museoliiton palkkausjarjestelmaa, jossa palkkaan
vaikuttaa tehtdvan vaativuusluokan lisdksi henkilokohtainen osaa-
minen ja suoriutuminen.

Ty6suojeluvaltuutetuksi valittiin toimikaudelle 2017-2018 Sampsa
Heinonen ja varavaltuutetuiksi Marja Rissanen. Tydsuojelupaallik-
kona toimii paasihteeri.

Kesakuussa julkaistiin Suomen museoliiton tietosuojaseloste. Suomen
museoliitto yllapitda jasen- ja asiakasrekistereitd seka postituslistoja.
Rekisteriasioiden yhteyshenkildé on Helena Piipponen.

Henkilokunnan kevaan tyhy-pdiva pidettiin 1.6., jolloin tehtiin lai-
vamatka M/S JL Runebergilld Porvooseen ja kdytiin Runebergin
kotimuseossa. Syksyn tyhy-pdiva pidettiin 28.9. ja silloin ulkoiltiin
To6lonlahden maisemissa, vierailtiin historiallisessa Taide-kahvilassa
ja Hakasalmen huvilassa seka kaytiin elokuvissa.

Suomen museoliiton palveluksessa olivat vuoden aikana:

Vakituiset
FM, MBA Kimmo Levd, padsihteeri
Museoalan edunvalvonta sekd Museoliiton ja
FMA Creations Oy:n johtaminen
FM Pauliina Kinanen, koulutus- ja kehittamisasiantuntija
Taydennyskoulutus, verkko- ja monimuotokoulutus
Tarinat peliin -hanke, Making Museum -hanke,
Museoalan osaaminen huipulle -hanke
Merkonomi, markkinointiassistentti Helena Piipponen,
yhteistyokoordinaattori
Markkinointi ja myynti: tdydennyskoulutustilaisuudet,
Museo-lehden ilmoitusliitteet, Museoliiton myyntituotteet,
asiakasrekisterit, hallitus- ja vuosikokousasiat
FM Tuuli Rajavuori, viestintapaallikko
Viestinnan koordinointi ja kehittdaminen, mediayhteydet,
Museo-lehden toimitus (1.8.2017 alkaen vapaalla)
Yo. merkonomi Marja Rissanen, taloussihteeri
Taloushallinto: laskutus, kirjanpito ja maksuliikenne seka palkka-
hallinto ja henkiléstohallinto
FM Eeva-Liisa Taivassalo, projektisuunnittelija
Jasenneuvonta, Museoviikko, Kansainvdlinen museopaiva,
Opi museossa -viikko, Vuoden museo -kilpailu, Taidekokoelmat
verkossa -palvelu, koulutustilaisuuksien jarjestelyt

KM, FM, NTM Leena Tokila, koulutus- ja kehittamisjohtaja,
padsihteerin sijainen

Koulutus- ja kehittdmispalvelutiimin johtaminen, koulutustoi-
minnan koordinointi ja kehittdminen, kansainvélinen toiminta,
kehittamishankkeet, Kookos-kokoelmapalvelu

FM Leena Furu-Kallio, koordinaattori (30.9.2017 alkaen vapaalla)
Museoiden kokoelmahallinnan kehittdminen ja siihen liittyva
koulutus, MuseumPlus RIA -kokoelmahallintajarjestelma

FM Sampsa Heinonen, koordinaattori

MuseumPlus RIA -kokoelmahallintajarjestelma: asiakasjarjestel-
mien ylldpito ja kehittdminen seka uudet asiakkuudet,
MuseumPlus RIA:n helpdesk

FM Pekka Korhonen, it-suunnittelija

MuseumPlus RIA -kokoelmahallintajarjestelma: asiakasjarjestel-
mien yllapito ja kehittdminen, MuseumPlus RIA:n helpdesk

Madraaikaiset
FM Tanja Salonen, tiedottaja
Jasentiedotus, P.S.-blogi ja Julius-uutiskirje, Tarinat peliin -hanke
FM Janne Tielinen, projektisuunnittelija
Euro enemman -hanke, Seindtén museo, Kysy museolta -palve-
lu, Museovisio-hanke, Loki-palvelun kehitystyo, koulutustilai-
suuksien suunnitteluja ja toteutus
FM, kulttuurituottaja AMK Nelli Korpi, viestintdpaallikko
Viestinnan koordinointi ja kehittdminen, mediayhteydet,
MUSEO-lehden toimitus
FM Nina Repo, suunnittelija (30.11.2018 saakka)
Museoiden kokoelmahallinnan kehittdminen ja siihen liittyva
koulutus, MuseumPlus RIA -kokoelmahallintajarjestelma
BSc, LuK Sami Harju, ohjelmistokehittdjd, osa-aikainen
(ostopalvelu Academic Work HR Services Oy)
MuseumPlus RIA -kokoelmahallintajarjestelma: kayttéonotto-
projektien migraatiot
FM Daria Agapova, Vendja-ohjelman koordinaattori
(1.8.-31.12.2018)
Culturalab_museot -hankkeen suunnittelu ja koordinointi,
kaksikieliset perheille suunnatut museoreitit, CulturaFestin
museo-ohjelma
Lea Rintala, selvittdja (31.1.2018 saakka),
Kulta-keskusjarjeston perustamiseen liittyva selvitystyo
Sanna Yla-Lyly, jarjestokoordinaattori, tiedottaja, (26.2.—30.4.
kokoaikainen, 1.5.-31.8.2018 osa-aikainen), Kulta-hanke, Kulta
ry:n perustamiseen liittyvat kdytannon toimet ja viestinta
FM Reetta Alanko, projektisuunnittelija (Aalto PRO Muutosa-
genttikoulutuksen tydssaoppimisjaksot 22.10.2018 alkaen)
Verkkokoulutusten kehittdminen ja jarjestaminen,
museoalan osaamiskartoitushanke, kiertotalouskehityshanke
Petri Lahesmaa, hankejohtaja, Director EU Affairs (1.7.2018
alkaen), Veikkauksen edunvalittajat -verkoston EU- edunvalvon-
tahanke,
Suomalaisen rahapelijarjestelman edunvalvonta rahapelipoliitti-
sessa keskustelussa ja paatoksenteossa



Taloushallinto

Suomen museoliiton toimintaan saatiin harkinnanvaraista valtiona-
pua 280 000 euroa opetus- ja kulttuuriministeriolta. Hankeavustuk-
set olivat yhteensa 414 188 euroa ja muut varsinaisen toiminnan
tulot 687 958 euroa. Varsinaisen toiminnan kulut olivat yhteensa
1539625 euroa.

Jasenmaksutulot olivat 161 320 euroa ja muut varainhankinnan tulot
1 168 euroa. Sijoitustoiminnan tulot olivat yhteensa 2 690 euroa
ja kulut 32 euroa. Rahastoille maksettiin korkoa ja adressituottoja
yhteensa 633 euroa.

Tulojen kokonaismaara oli 1 547 325,12 euroa ja kulujen 1547 167,41
euroa, joten ylijadmaksi muodostui 157,71 euroa.

Talouden tarkemmat erittelyt on esitetty vuosikertomuksen liitteena
olevassa tilinpaatoksessa.

Markkinointi- ja myyntipalvelut

Markkinointi- ja myyntipalvelut huolehtii Suomen museoliiton koulu-
tus- ja kehittamispalvelujen, mediatilan (MUSEO-lehti, verkkosivut) ja
Suomen museoliiton myyntituotteiden markkinoinnista ja myynnista.

Koulutustilaisuuksien osallistujamaarissa ja tuloksessa saavutettiin
asetetut tavoitteet. Koulutus- ja seminaaritilaisuuksia markkinoitiin
Museoliiton omien medioiden (Museoposti-lista, Julius-uutiskirje,
Facebook, MUSEO-lehti) lisdksi yhteistydokumppaneiden verkkosivuilla
seka ostettiin mainostilaa kohdennetusti alan lehdista.

Vuoden aikana tuotettiin Taidekokoelmat verkossa -palvelulle graa-
finen ilme, joka jaettiin my6s palvelun kayttajille. Kysy museolta
-palvelun ilme uudistettiin vuoden lopussa. Palvelussa mukana olevat
museot kayttavat samaa graafista ilmettad omilla sivuillaan.

Kookos-kokoelmahallinta -palvelulle tuotettiin markkinointiaineistoja
esittelyja varten sekd uudet ilmoitusaineistot MUSEO-lehteen. Koo-
kos-kokoelmahallintaa esiteltiin alan ammattilaisille eri tilaisuuksissa
ja webinaareissa.

Museoliiton Plussa-palveluille tuotettiin esite, joka jaettiin Tietopdi-
van osanottajille ja jasenille joulukuussa. Plussa-palveluihin kuulu-
vat Kookos-kokoelmahallinta-, Seindtén museo-, Kysy museolta- ja
Taidekokoelmat verkossa -palvelut sekd Museokortti. Kaikkia Plus-
sa-palveluita on mainostettu MUSEO-lehdessa. Palvelut ovat myds
nakyvasti esilla uudistelulla verkkosivulla museoliitto.fi.

MUSEO-lehden ilmoitus- ja tilausmyynnissa ylitettiin tavoitteet.
MUSEO-lehden tilausmyyntiin panostettiin voimakkaasti sosiaalisen
median ja display-mainonnalla, joiden lisdksi kaytettiin lehtimainontaa
jatehtiin mainosvaihtoa kulttuurialan lehtien kanssa. MUSEO-lehden
ilmoitusmyynti pysyi hyvalla tasolla voimakkaiden markkinointitoi-
menpiteiden ja uusien asiakkuuksien ansiosta.

I love Museums -tuotesarjaan tuotettiin myyntituotteeksi matkalauk-
kuvyd ja markkinointivélineeksi RFID-kotelo estimaan luvaton luotto-
kortin skannaus sloganilla “Vastuu omaisuudesta — | love Museums”.

FMA Creations Oy:n toiminta

Suomen museoliiton tytaryhtio6 FMA Creations Oy:n hallituksen
puheenjohtaja oli Tom Seldnniemi. Yhtion toimitusjohtajana toimi
Kimmo Leva. Yhtio osti hallintopalvelut Suomen museoliitolta.

Yhtion liikevaihto oli 9,50 miljoonaa euroa. Yhtion tulos oli -763 000
euroa tappiollinen. Yhtion kassavirta oli positiivinen ja maksuvalmius
oli erittdin hyvalla tasolla koko tilikauden.

Yhtién tappio oli seurausta Museokortin myynnin vahvasta kasvusta
erityisesti joulumarkkinoilla ja siitd johtuvan Museokortin kayton
kulujaksotuksen kasvusta. Vuodelle 2019 tehtiin kulujaksotuksia
yhteensa 3,94 miljoonan euron arvosta ja vuodelta 2018 purettiin
vastaavia jaksotuksia 2,67 miljoonaa euroa. Jaksotusten erotus oli
-1,27 miljoonaa euroa. llman kulujaksotuksia yhtion liikevoitto oli
0,5 miljoonaa euroa.

Rahastot

Suomen museoliitolla on Julius Ailion (perustettu 1933), Riitta ja
Jorma Heinosen (1980/1984) ja C.J. Gardbergin rahastot (1986), joita
kartutetaan Museoliiton adressin myyntituloilla ja joille maksetaan
vuosittain korkoa. Lisdksi Museoliitolla on museolaitoksen historian
kirjoittamista varten perustettu Historiankirjoitusrahasto (1993).
Vuoden aikana rahastoja kartutettiin 633,07 eurolla.

Helsingissa 28.3.2019

Suomen museoliitto ry

Outi Alanko-Kahiluoto
puheenjohtaja

Kimmo Leva
paasihteeri



| liittojasenluokka

Alvar Aalto -saatio, Jyvaskyla

Amos Anderson Glaspalaset Ab, Helsinki
Avoimen tiedon keskus / Jyvaskylan yliopiston tiedemuseo
Designmuseon saatio - Stiftelsen for Designmuseet sr, Helsinki
Espoon kaupunki

Espoon taidemuseosaatio

Forum Marinum -saatio, Turku

Gosta Serlachiuksen taidesaatio, Mantta
Helsingin kaupunki

Helsingin yliopisto / Yliopistomuseo
Hyvinkaan kaupunki

Hameenlinnan kaupunki

Joensuun kaupunki

Jyvaskylan kaupunki

Kajaanin kaupungin museotoimi
Kansallisgalleria, Helsinki

Kemin kaupunki

Kokkolan kaupunki

Kotkan kaupunki

Kouvolan kaulunki

Kuopion kaupunki

Lahden kaupunki

Lappeenrannan kaupunki

Matti Koivurinnan saatio, Turku
Metsahallitus, Vantaa

Mikkelin kaupunki

Mobilia saati6, Kangasala

Oulun kaupunki

Pietarsaaren kaupunki

Porin kaupunki

Porvoon museoyhdistys

Postimuseosaatio, Tampere

Pro Artibus -s&ati6 /Stiftelsen Pro Artibus, Tammisaari
Puolustusvoimat, Helsinki

Raaseporin kaupunki

Rautatiemuseon Saatio sr, Hyvinkaa
Riihimaen kaupunki

Rovaniemen kaupunki

Salon kaupunki

Sami Museua - Saamelaismuseosaatio, Inari
Savonlinnan kaupunki

Seindjoen kaupunki

Suomen arkkitehtuurimuseo- ja tiedotuskeskussaatio, Helsinki
Suomen lImailumuseosaatio, Vantaa
Suomen maatalousmuseosaéatio, Loimaa
Suomen Metsamuseosaatio, Punkaharju
Suomen Metsdstysmuseo - Finlands Jaktmuseum ry. Riihimaki
Suomen urheilumuseosaatio, Helsinki
Suomen valokuvataiteen museon saatio, Helsinki
Tampereen kaupunki

Teatterimuseon saatio, Helsinki

Tekniikan museon saatio, Helsinki
Tiedekeskussaatio, Vantaa

Tornion kaupunki

Turun kaupunki

Turun taideyhdistys

Tuusulan kunta

Ty6vaen museoyhdistys ry, Tampere

Vaasan kaupunki/Vaasan kaupungin museot
Vantaan kaupunki

Alands Museum, Mariehamn

Il liittojasenluokka

Akseli Gallen-Kallelan museosaatio, Espoo
Didrichsenin taidemuseo - Didrichsens konstmuseum sr, Helsinki
Emil Cedercreutzin saatio, Helsinki

Forssan kaupunki

Haminan kaupunki

Heinolan kaupunki

Helind Rautavaaran etnografisen museon saatio, Espoo
Helsingin Sanomain Saatio; Helsinki

Hotelli- ja ravintolamuseosaatio, Helsinki

Keravan kaupunki

Lieksan kaupunki

Lohjan kaupunki

Lotta Svard Saatio, Helsinki

Mannerheim-saatio, Helsinki

Panssarimuseosaatio, Parola

Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparisokeskus, Tampere
Poliisiammattikorkeakoulu, Tampere

Rauman taidemuseon saatio

Saarijarven kaupunki

Sagalunds museistiftelse, Kemio

Signe ja Ane Gyllenbergin saatio, Helsinki

Stiftelsen for Abo Akademi/Sibeliusmuseum, Abo
Stiftelsen Alands sjéfartsmuseum, Mariehamn
Stundars rf, Korsholm

Suomen liImavoimamuseosaatio sr, Jyvaskyla

Suomen kirjainstituutin saatio, Sastamala

Suomen ortodoksisen kirkkomuseon saati, Kuopio
Suomen Tykisto-, Pioneeri- ja Viestimuseo ry, Himeenlinna
Teresia ja Rafael Lonnstromin saatio, Rauma
UPM-Kymmene Oyj, Helsinki

Varkauden kaupunki

Visavuoren museosaatio, Valkeakoski

Il liittojasenluokka
Ainolasaatio, Jarvenpaa

Akaan kaupunki / Museoveturiseura
Alajarven kaupunki
Ehrensvard-Seura—Samfundet Ehrensvard rf, Helsinki
Emil Aaltosen Saatio, Tampere

Fiskars Hembygdsforening rf, Raseborg
Foreningen Brage i Vasa r.f.

Halosten museosaatio, Lapinlahti
Hangon kaupunki

Huittisten kaupunki

Hyrynsalmen kunta
llmatorjuntasaatio, Tuusula

llomantsin Museosaatio

Imatran kaupunki

Itd-Hameen museoyhdistys ry, Hartola
Jalkavden saatio, Helsinki

Joroisten kunta

Jarvenpaan kaupunki

Kangasala-talo Oy

Kankaanpaan kaupunki

Kansallinen audiovisuaalinen instituutti (KAVI), Helsinki
Karkkilan kaupunki

Kauhavan kaupunki

Kauko Sorjosen saatio, Jyvaskyla
Kellomuseosaatio, Espoo
Keskusrikospoliisi, Vantaa



Keuruun museosaatio sr

Kotiseutuyhdistys Rovaniemen Totto ry
Kristiinankaupungin kaupunki

Kuhmon kaupunki

Kultamuseosaatio, Sodankyla

Kurikka-seura ry

Kustaa Hiekan saatio, Tampere

Kuusamon kaupunki

L. Pohjanheimon Asekokoelmasaatio, Helsinki
Lapin metsamuseoyhdistys ry, Rovaniemi
Lapuan kaupunki, Lapua

Lauri ja Lasse Reitzin saatio, Helsinki
Leppavirran kunta

Liedon Vanhalinna -saatié

Loimaan kaupunki

Lounais-Hameen Luonnosuojeluyhdistys ry, Forssa
Loviisan kaupunki

Lyyli Tuomolan Saatio, Paimio
Lansi-Uudenmaan Sotahistoriallinen yhdistys ry, Hanko
Maanmittauslaitos, Helsinki

Mantsalan kunta

Mantyharjun kunta

Naantalin kaupunki

Nautelankoski-saatio, Lieto

Nordea Pankki Suomi, Helsinki

Nurmeksen kaupunki

Nurmijarven kunta

Nakovammaistenliitto ry, Helsinki

Orimattilan kaupunki

Outokummun kaupunki

Pargas Hembygdsforening rf

Peuran museosaatio sr, Rautalampi
Pielaveden kunta

Punkalaitumen museo- ja kotiseutuyhdistys ry
Raahen kaupunki

Raision kaupunki

Raumanmeren merimuseosaatio, Rauma
Siilinjarven kunta

Stiftelsen for Abo Akademi / Museet ”Ett Hem”
Stiftelsen Alands Jakt- och Fiskemuseum, Eckerd
Suomen kulttuurirahasto, Helsinki

Suomen Pankki, Helsinki

Taipalsaaren kunta

Teatteri Hevosenkengdn Kannatusyhdistys ry, Espoo
Tulli, Helsinki

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma, Turku
Ulvilan kaupunki

Uudenkaarlepyyn kaupunki

Uudenkaupungin kaupunki

Vihdin kunta

Virolahden kunta

Virtain kaupunki

Asnekosken kaupunki

Onningeby hembygdsférening rf, Mariehamn

Kannattavat yhteis6jasenet
Ebeneser-saatio, Helsinki

Féreningen for Osterbottens historiska museum-Pohjanmaan histo-

riallisen museon yhdistys rf, Vaasa
Helsingin Diakonissalaitoksen saatio
Helsingin Taidehallin saatio

Hollolan kotiseutuyhdistys

HUS-Kuntayhtyma / Hyvink&an sairaanhoitoalue, Helsinki
John Nurmisen S&atio, Helsinki

Kallioniemi-S&atio, Taivalkoski

Kansalliskirjasto, Helsinki

Kirkkohallitus, Helsinki

Kuopion isanmaallinen seura ry

Lasten ja nuorten taidekeskuksen saatio, Hyvinkaa
Lounais-Hameen Kotiseutu- ja Museoyhdistys, Forssa
Mairea-saatio, Pori

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Helsinki
Museovirasto, Helsinki

Musiikin tutkimus / Tampereen yliopisto

Nanuk ry, Pietarsaari

Pieksamden kaupunki

Paivikki ja Sakari Sohlbergin Saatio rs, Helsinki
Ruokolahti-seura ry

Sallan kunta

Seurasaarisaatio—Folisostiftelsen, Helsinki

Stiftelsen Lebellska kdpmansgarden i Kristinestad
Stockmann Oyj Abp, Helsinki

Suomen ajoneuvobhistoriallinen keskusliitto ry, Helsinki
Suomen kirjastomuseoyhdistys ry, Vaasa

Suomen Moottoripydramuseo, Lahti

Suomenlinnan hoitokunta, Helsinki

Suomenlinnan Lelumuseo, Helsinki

Svenska Litteratursallskapet i Finland rf, Helsingfors
Svenska Odlingens Vanner i Helsinge rf, Helsinki

Telia Finland Oyj, Helsinki

Ylitornion museo- ja kotiseutuyhdistys ry

Henkilojasenet
Ainaisjasenet

Appelgren, Kari, Turku
Itkonen, Kerttu, Helsinki
Jaakkola, Raija, Helsinki
Jarvela-Hynynen, Raija, Helsinki
Koskinen, Risto, Visuvesi
Krooks, Sven-Erik, Vaasa
Lilius, Henrik, Helsinki
Makio, Leena

Niemi, Jorma, Valkeakoski
Rantala, Anja, Elimaki
R&dsanen, Matti, Helsinki
Salo, Unto Turku

Sarasmo, Ainikki, Tampere
Varjola, Pirjo, Helsinki
Vormala, Annikki, Helsinki
Welin, Pehr Olof, Turku

Kannattavat jasenet
Perkko, Mikko, Espoo
Tamminen, Marketta, Loviisa

Kunniajasenet

Rossi, Matti, Oulu
Salo, Unto, Turku
Talvitie, Heikki, Espoo
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Tilintarkastuskertomus

Suomen Museoliitto - Finlands Museiférbund ry:n jésenille
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Museoliitto - Finlands Museiforbund ry:n (y-tunnus 0202228-9)
tilinpaéatdksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2018. Tilinpaatds sisaltda taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaétos antaa oikean ja riittdvan kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaétoéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpddtosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien s@dnnésten mukaisesti ja tayttda lakisaiteiset vaatimukset.
Hallitus vastaa myds sellaisesta sisaisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
yhdistys aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpditoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessd kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan ftilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat
tilinpaatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sailytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maardn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vadrinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vaarinkéytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista
esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannaita relevantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinad
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG Intemational Cooperative ("KPMG International™), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki



Suomen Museoaliitto - Finlands Museiférbund ry
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopadtoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpdatés perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopéatdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivdt ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettévat tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa,
rakennetta ja siséltda ja sitd, kuvastaako tilinpdatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa 8. huhtikuuta 2019
KPMG

oa~ i

a Holopainen Kai Salli
KHT KHT



SUOMEN MUSEOLIITTO RY

0202228-9

Tase

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat Vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

0,00
0,00

50 000,00

4 709,20
54 709,20
54 709,20

260 525,71
30 041,34
98 371,45

388 938,50

388 938,50

200 000,00
200 000,00
405 316,86
994 255,36

1 048 964,56

31.12.2017

201,00
201,00

50 000,00

4 709,20
54 709,20
54 910,20

58 762,13
50,80

69 077,81
127 890,74
127 890,74

200 000,00
200 000,00
770 993,66
1098 884,40

1153 794,60



SUOMEN MUSEOLIITTO RY

0202228-9

VASTATTAVAA
Oma padaoma
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Oma padoma yhteensa

Vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

69 317,63
87 270,27
157,71

156 745,61

59 708,14
48 874,00
783 636,81
892 218,95
892 218,95

1 048 964,56

31.12.2017

68 684,55
94 172,87
-6 902,60
155 954,82

72 203,32
59 881,50
865 754,96
997 839,78
997 839,78

1153 794,60



SUOMEN MUSEOLIITTO RY

0202228-9

Tuloslaskelma

Varsinaisen toiminnan tuotot
Hankeavustukset
Muut tuotot

Varsinaisen toiminnan kulut
Henkilostokulut

Poistot

Muut kulut

Tuotto-/Kulujagama

Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan kulut

Tuotto-/Kulujgdma

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

Tuotto-/Kulujgama
Yleisavustukset
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Siirrot rahastoihin

Verot

Tilikauden ylijagama (alijaama)

01.01.2018-31.12.2018

1102 146,08
414 188,04
687 958,03

-1 539 625,79
-663 515,15
-201,00

-875 909,64

-437 479,71
162 488,68
162 488,68

0,00

-274 991,03

2 657,50

2 690,36
-32,86

-272 333,53
280 000,00
7 666,47
-633,08
-633,08

-6 875,68

157,71

01.01.2017-31.12.2017

1070 922,15
600 990,96
469 931,19

-1 530 446,61
-665 669,50
-8 805,57
-855 971,54

-459 524,46
163 577,50

166 598,00
-3 020,50

-295 946,96
2 804,15

2 860,48
-56,33

-293 142,81
275 000,00
-18 142,81
11 240,21
11 240,21

0,00

-6 902,60



SUOMEN MUSEOLIITTO RY

0202228-9

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen liitetiedot on laadittu PMA 4. luvun mukaisesti

Henkilosto
31.12.2018
Henkilostd keskimaarin 13
Palkat ja palkkiot 555 575,35
Elakekulut 97 853,59
Muut henkildsivukulut 10 086,21
Yhteensa 663 515,15
Luontoisetujen verotusarvo 240,00
Palkkiot hallituksen jasenille 5 090,00
Oman paaoman muutokset
Rahastopaaoma
Riitta ja Jorma Heinosen rahasto 1.1. 20 869,43
Tuotot/ lask. korko ja adressit 219,92 21 089,35
Julius Ailion rahasto 1.1 18 716,51
Tuotot/ lask. korko ja adressit 198.40 18 914,91
C.J. Gardbergin rahasto 1.1. 20 352,84
Tuotot/ lask. korko ja adressit 214,76 20 567,60
Historiankirjoitusrahasto 1.1. 8 745,77
Historiankirjoitusrahasto 31.12. 8 745,77
Rahastopadoma yhteensa 31.12. 69 317,63
Toimintapddoma 1.1.2018 94 172,87
Tilikauden 2017 aljaama 6 902,60
Toimintapddoma 31.12.2018 87 270,27
Tilikauden ylijaama 157,71
Oma padoma yhteensa 83 585,15

31.12.2017
12

5562 092,32
96 415,39
17 161,79

665 669,50
240,00

5 060,00



SUOMEN MUSEOLIITTO RY

0202228-9
Rahastot
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoista hyvitetty lask. korko 599,39
Varainhankinnan tuotoista hyvitetyt adressimyynnit 33,68
Rahastosiirrot yhteensa 633,07

Arvostusperiaatteet ja —-menetelmat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitéd alempaan tilinpaatéspaivan todennakdiseen
luovutushintaan.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Kuluvien pysyvien vastaavien hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Koneet ja
kalusto, jonka taloudellinen kayttdaika on enintdan kolme vuotta, seka elinkeinoverolain tarkoittamat
pienhankinnat kirjataan kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu taloudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:

Koneet ja kalusto 25% tasapoisto
Muut aineelliset hyédykkeet 20% tasapoisto

Osakkeet ja osuudet

Julkisesti noteerattujen osakkeiden ja osuuksien kirjanpitoarvo oli 31.12.2018 4.709,20 euroa ja vastaava
markkina-arvo 46.891,95 euroa.

Rahastosijoitusten kirjanpitoarvo oli 200.000,00 euroa ja vastaava markkina-arvo 206.720,00,00 euroa

Tytaryhtié6 FMA Creations Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvo oli 50.000,00 euroa ja osakkeet on saatu vuonna
2015 vastineena Museot.fi- sivuston luovuttamisesta apporttina FMA Creations Oy:lle.

Leasing-vastuut

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Tilikaudella 2019 maksettavat 13.280,70
My&hemmin maksettavat 7.915,71
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TULOSLASKELMA TOIMINNOITTAIN

Varsinainen toiminta
Eduntavalvonta- ja viestintapalvelut
Tuotot
Kulut
Koulutus- ja kehittamispalvelut
Tuotot
Kulut
Plussa-palvelut
Tuotot
Kulut
Hallinto- ja tukipalvelut
Tuotot
Poistot
Muut kulut

Tuotto-/Kulujaama
Varainhankinta
Jasenmaksut
Muut varainhankinnan tuotot
Tuotto-/Kulujgama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Tuotto-/Kulujaama
Yleisavustukset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Siirrot rahastoihin

Verot
Tilikauden ylijaama/alijaama
Kokonaistulot

Kokonaismenot

Ylijaama/alijagama

1.1.-31.12.2018

69 932,64
-183 893,05

629 638,15
-665 693,67

395 485,24
-387 311,11

7 090,05
-201,00
-302 526,96

161 320,00
1 168,68

2 690,36
-32,86

0,00

1547325,12
-1547 167,41
157,71

-113 960,41

-36 055,52

8174,13

-295 637,91

-437 479,71

162 488,68

-274 991,03

2 657,50

-272 333,53

280 000,00

7 666,47

-633,08

-6 875,68

157,71






