
9.6.2026
klo 10-16
Kai Mäenpää, MIF

Johdatus Leaniin
-Systemaattinen 
ongelmaratkaisu ja 
A3 hyödyntäminen
-Lean-tapa johtaa 
projekteissa
Case: esimerkki 
hankkeiden 
johtamisesta
Kai Mäenpää

12.5.2026 klo 10-16
Jutta Jaakkola 
Kansallisgalleria

Museoiden 
varainhankinta: 
yrityskumppanuudet, 
avustukset ja apurahat 
sekä rahankeräys
Jutta Jaakkola 

Talouden ja kannattavuuden kehittäminen museoalalla

14.4.2026 klo 10-16
15.4.2026 klo 9-15
Elina Lakkavaara, 
Kansallisgalleria
Heikki Rannikko, MIF

Kannattavuus, 
tuloksellisuus, talouden 
tunnusluvut ja mittarit
Rodeo – taloussimulaatio
Heikki Rannikko
Museoalan talouden 
erityispiirteet
Elina Lakkavaara

Hakeutuminen

HOKS

Osaamistavoitteen 
määrittely 
yhteistyössä 
MIF, opiskelija ja 
esihenkilö

Soveltava 
välitehtävä

Talouden ja 
kannattavuuden
suunnittelutaito 

vahvistuu

Tavoitteiden 
asettaminen talouden 

kehittämiselle 
selkeytyy

Museoalan
talouden kehittäminen  

- osaamispassi 

Osatutkintotodistus

Soveltava 
välitehtävä

Osaamisen 
näyttö

Soveltava 
välitehtävä

Osatutkinto - oppisopimus

Yksilöcoaching 3 x 1 h (vapaaehtoinen) 
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