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Toimitusjohtajalta

Museoliitto-konsernin vuotta 2025 maarittivat aktiivinen edunvalvonta ja yhteinen tyd museoiden menestyksen rakentamiseksi.

Edunvalvonnan painopisteita olivat kulttuurialan leikkausten torjuminen vuoden 2026 talousarviossa, alue- ja kuntavaaleihin liittyva kampanjointi sekd museoiden
aseman varmistaminen kulttuuripoliittisessa selonteossa.

Museoalan merkittavimmat riskit liittyvat valtion ja kuntien talouskehitykseen seka niiden kykyyn yllapitdad museotoimintaa. L eikkausten uhka varjosti toimintavuotta.
Hallituksen pudlivélirihessa luovuttiin merkittavista kulttuuriin kohdistuvista leikkauksista ja aiemmin paatettyjen sopeutu stoimien lisdsaastoista, mika luo vakautta
seuraavalle vuodelle.

Myds kuluttajien yleinen taloudellinen luottamus ja ostovoiman kehitys ovat tekijoita, jotka voivat vaikuttaa museokaynteihin ja Museokortin kysyntaan. Museokorttien
myynti jatkoi kuitenkin kasvua ja ylsi 363 000 myytyyn Museokorttiin tammikuussa 2026.

Kuluvan hallituskauden merkittavin kulttuuripoliitinen strategia, kulttuuripoliittinen selonteko, hyvaksyttiin eduskunnassa 2025. Museoliitto korosti lausunnoissaan,
kuulemisissa ja muussa vaikuttamistydssa museoiden yhteiskunnallista merkitysta ja museotoiminnan dynaamista roolia seka liiketaloudellista ulottuvuutta, joka
vahvistaa myos luovien alojen kasvua. Museoiden laaja vaikuttavuus tulee huomioida kulttuuripolitiikassa. Museoiden ja kulttuuriperinndn painoarvo nousivat
vahvemmin esiin kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanosuunnitelmassa, ja Museoliiton tyd museoiden hyvien toimintaedellytysten varmistamiseksi jatkuu
maaratietoisesti.

Alue- ja kuntavaaleissa Musedliitolla oli kolme karkiteemaa: Museo luo elinvoimaa, Hyvinvointia museosta seka Lasten ja nuorten museo.
Naita jalkautimme tapaamisissa, viestinnassa ja runsaan kampanjamateriaalin avulla. Syksylla 2025 julkaisimme uusille valtuustoille
suunnatun materiaalin Museo kannattaa kunnalle — Kolme hyvaa syyta ottaa museo mukaan kunnan strategioihin.

Merkittdva panostus on Museoliiton valmistelema vaikuttavuusmalli. Se on monivuotinen hanke, joka tarjoaa museoille ja Musealiiton
edunvalvontaan uutta tietoa ja argumentteja museoiden vaikuttavuuden osoittamiseksi. Toimintavuonna valmisteltiin mallin pilotointia, ja
vuonna 2026 paasemme julkaisemaan ensimmaisia malliin liittyvia tuloksia.

Vuonna 2025 konsernin siséisten talous- ja henkildstdpalveluiden tuottaminen siirrettiin emo-organisaatiosta tytaryhtiédn. Paatdkseen
vaikutti mm. professori Sami Torstilan johdolla tehty selvitys, jossa tarkasteltiin erityisesti konsernin toiminnan organisoimisen
verotehokkuutta. Tavoitteena on toiminnan tehostaminen ja ratkaisut, jotka keventavat konsernin menoja.

Vuoden museo —kilpailun konseptin kehitettiin toimintavuonna kyselyilla keratyn palautteen perusteella ja tiiviissa yhteistyéssa ICOM
Suomen komitean kanssa. Vuodenvaihteessa 2025-2026 lanseerattiin uudistunut kilpailu, jolla tavoitellaan osallistuville museaille
aiempaa laajempaa nakyvyytta niin Museokortin kanavissa kuin myds mediassa. Vuoden museo 2026 kruunataan Museopaivilla
Hameenlinnassa toukokuussa 2026.

Museoliiton toimitusjohtaja
Petra Havu
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Edunvalvonta: painopisteena museoiden
julkinen rahoitus

- . Vuonna 2025 Suomen museoliiton edunvalvonnan kampanjointi keskittyi kunta- ja
Museoliiton alue- Ja aluevaaleihin seka elokuussa jarjestettavaan Poliitikon museoharjoitteluun, johon
kuntavaalien karkiteemat osallistui noin 80 kuntap&éattajas ja kansanedustajaa museoissa eri puolilla maata.

. o Alue- ja kuntavaaleihin liittyva vaikuttaminen jatkui, kun uudet valtuustot aloittivat
vaalikevaalle 2025: tyonsa. Syksylla julkaistiin karkiteemakampanjaa tdydentava materiaali Museo
kannattaa kunnalle — Kolme hyvaa syyta ottaa museo mukaan kunnan
Museo luo elinvoimaa strategioihin. Materiaalia jaettiin kuntiin ja hyvia kaytantoja esiteltiin
sidosryhmaviestinnassa.
Hyvinvointia museosta seka Merkittava osa vaikuttamistyota kohdistui kulttuurialan leikkausten torjumiseen
valtion vuoden 2026 talousarviossa. Nakyva osa vaikuttamisty6ta ol

; Museomuseo-kampanja. Median museo ja arkisto Merkissa helmi-maaliskuussa
Lasten Ja nuorten museo. jarjestetty nayttely esitti kymmenen taiteiljan nakemyksen museoiden

merkityksesta.

Vaikuttajaviestinnan tavoite on tukea hyvaa paatoksentekoa valtakunnallisella ja
kuntien tasolla tarjpamalla paatosten tueksi ajantasaista ja laadukasta tietoa.
Edunvalvonnan tueksi ja tilannekuvaa kirkastamaan tuotettiin kyselyita, kuten
budijettiriihen alla julkaistu Museobarometri. Tulokset olivat vaikuttajaviestinnan
keskeista sisaltoa.
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Alue- ja kuntavaalien karkiteemat 2025

Museoliitto korosti alue- ja kuntavaali-
vuonna 2025 kolmea tarkeaa teemaa:
Museo luo elinvoimaa, Hyvinvointia
museosta seka Lasten ja nuorten
museo.

Teemoista tuotettiin esitteita ja
esityksia, museoita osallistava
somekampanja ja muuta
somesisaltoa seka artikkeleja.
Kohderyhmina olivat puolueet,
kuntavaaliehdokkaat ja aanest3jat.
Museo kannattaa kunnalle -materiaali
syvensi karkiteemoja esittelemalla
hyvia kuntayhteistyon kaytantoja
museoista ja kunnista ympari maata.

Tutustu materiaaleihin.

Karkiteemoja esiteltiin monipuolisten museoesimerkkien kautta. Lasten ja
nuorten museopalveluiden tarkeytta tuotiin esiin Vapriikin Musti-kerhon ja
innokkaiden kerholaisten kokemusten avulla. Kuva Heli Nousiainen /
Vapriikki.
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https://museoliitto.fi/kuntavaalien-karkiteemat-2025/

Vaikuttavuusmalli

Museoliiton vaikuttavuusmalli antaa museoalalle uudenlaisia,
systeemisia tyokaluja muutoksen ja vaikuttavuuden
arvioimiseen. Liitto kaynnisti vuonna 2024 museoiden
vaikuttavuusajattelua kehittavan hankkeen, jossa tuotetaan
uudenlainen systeeminen viitekehys museoiden
vaikuttavuuden tarkasteluun. Kohti vaikuttavaa
museotoimintaa -hankkeen tutkijana toimii VTT, dosentti Petri
Uusikyla.

Toimintavuonna valmisteltin mm. mallin indikaattoreita ja
syvennettiin vaikuttavuusajattelua tapahtumissa. Petri
Uusikyla esitteli vaikuttavuusmallin hankevaiheen tuloksia
mm. Museopaivilla Porissa ja Taidemuseopaivilla
Jarvenpaassa.

16.6.2026
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Dosentti Petri Uusikyla Museopaivilla
Porissa toukokuussa 2025.



Museomuseo teki kulttuurileikkausten hinnan
nakyvaksi

Museoliiton Museomuseo-nayttely puolusti taiteen
keinoin kulttuuriperintéa ja museoita kulttuurin
leikkauksia vastaan. Nayttely oli esillda Median museo
ja arkisto Merkissa helmi-maaliskuussa 2025.

Nayttelyssa olivat mukana taiteilijat Petra Aaltola, Ville
Andersson, Piia Hiltunen, Kaapo Kamu, Nikolo
Kerimov, Tero Kuitunen, Miro-Benjamin Lindstrém,
Linda Linko, Kalle Taivainen aka Loiriplukari ja
Vappu Rossi.

Kymmenen taiteilijaa kasittelivat seka vakavissaan etta
satiirin keinoin kulttuuriperintdmme katoamista ja
museoiden merkitysta niin yhteiskunnan kuin yksilén
tasolla. Teokset osoittivat, millainen hinta kulttuuriin
kohdistuvista leikkauksista jad maksettavaksi.

Museomuseo korosti, ettemme halua tulevaisuutta,
jossa suljettuja museoita voisi muistella enaa vain
museossa.

Museomuseo toteutettiin yhteistydssa brandi- ja
viestintatoimisto United Imaginationsin, digitoimisto
Alfonsin seka PR-toimisto Bucket Agencyn kanssa.
Luovan alan toimistot osallistuivat hankkeeseen pro
bonona.

Museomuseon avajaiset Merkissa helmikuussa
2025. Kuva lda Pimenoff.
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Poliitikon
museoharjoittelu

Vuotuinen Poliitikon museoharjoittelu —kampanja jarjestettiin
Poliitikon museoharjoittelu -kampanjaviikko jarjestettiin 18.—
22.8.2025 Museoliitto vastasi kampanjan valtakunnallisesta
nakyvyydesta ja tiedottamisesta. Mukana oli toimintavuonna
noin 80 kuntapaattajaa ja kansanedustajaa, jotka vierailivat
museoissa ympari maata. Toimintavuonna kampanjan
osallistujamaara kasvoi noin kolmanneksen edelliseen
vuotene verrattuna.

Museovierailuilla tuodaan esille museoiden monipuolista tyota
ja koko Suomen kattavan museoverkoston yhteiskunnallista
merkitystd. Samalla museot saavat tarkeita kontakteja
paattajiin lahelta ja valtakunnallisen paatoksenteon tasolta.

Tiede- ja kulttuuriministeri Mari-Leena Talvitie osallistui
Museoliiton ja Oulun kaupunginmuseon jarjestamaan
Poliitikon museoharjoitteluun elokuussa 2025. Kuva Teijja
Soini



Lausunnot ja kyselyt

Museoliiton tarkea tehtava on museokentan edustaminen ja edunvalvonta kansallisen ja kansainvalisen lainsaadannon ja
rahoitusratkaisujen seka viranomaismaaraysten valmistelussa. Osa tehtavaa on lausuntojen antaminen ja muu osallistuminen
lainsdadannon valmisteluun.

Toimintavuonna annettiin 4 lausuntoa. Aiheina olivat opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan virastouudistusta koskeva lainsaadanto,
kulttuuripoliittinen selonteko, uusi alueidenkayttolaki seka hallituksen esitys laeiksi vuoden 2026 tuloveroasteikosta seka tuloverolain ja
verotusmenettelysta annetun lain muuttamisesta.

Museoliitto osallistui kulttuuriperintdstrategian toimeenpanosuunnitelmaa varten tuotetun verkkopalvelun testaamiseen seka tuotti
aineistoa palveluun.
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https://museoliitto.fi/lausunnot/

Hankkeet ja muu kehittaminen

Hankkeet

Museoliiton hankkeelle Museoiden yritysyhteisty6: uudet mahdollisuudet myonnettiin ESR+ -rahoitusta. Hanke
valmisteltiin yhteistydssa Museo- ja kulttuuriperintéalan ammattiliitto MALin seka museoammattilaisten kanssa. MAL
on myos mukana rahoittamassa hanketta. Hanke toteutetaan ajalla 1.1.2026 ja se paattyy 30.6.2027.

Kohti ekososiaalista sivistysta. Museoiden tulevaisuusperintbverkosto kestavyysmurroksen vauhdittajaksi -
toimintahanke sai rahoituksen Nesslingin saatiolta. Hanke kaynnistyy kevaalla 2026.

Vertaiskehittamisfoorumi

Museoviraston ja Museoliiton yhdessa toteuttama Vertaiskehittamisfoorumi alkoi huhtikuussa 2024 ja paattyi
kesakuussa 2025. Mukana oli 10 museota kehittamassa omaa toimintaansa.

NMuseoliitto
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Viestinta rakentaa luottamusta

Viestinta on liton saantomaarainen tehtavia, joka tukee edunvalvontaa ja taydennyskoulutusta, jakaa tietoa
tutkimuksista, selvityksista seka alan kehityksesta ja yllapitaa museoalan sisaista keskustelua. Viestinnan tehtavia
ovat vaikuttajaviestinta ja edunvalvonnan tavoitteista viestiminen, koulutusten ja tapahtumien markkinointiviestinta,
museomielikuvan rakentaminen yhdessa Museokortin kanssa ja museokentan yhteisollisyyden vahvistaminen.
Viestinta rakentaa luottamusta seka jasenkentassa etta sidosrynmien keskuudessa. Museoliiton viestinta vastaa
konsernin yhteisesta viestinnasta ja sisaisen viestinnan kehittamisesta.

Viestinnan strategista kehitysta ohjaa vuonna 2024 hyvaksytty Museoliitto-konsernin viestintastrategia. Se asettaa
vuoteen 2026 ulottuvalle strategiakaudelle nelja tavoitetta:

1. Tarjoamme ajankohtaisimman tilannekuvan suomalaiselta museokentalta.

2. Teemme tehokasta ja tavoittavaa vaikuttaja-viestintaa.

3. Syvennamme ymmarrysta kohderyhmista ja kehitamme viestintaa seka markkinointia.
4. Pidamme strategiset teemat puheenaiheina.

Museoliiton jasenorganisaatioiden ja niiden yllapitamien museokohteiden henkilokunta on viestinnan tarkein
kohderyhma, johon kuuluu noin 3 000 museoammatillisissa ja muissa museoiden tehtavissa tyoskentelevaa henkilda.

Yllapidamme useita museoalalla vakiintuneita ja vaikuttavia viestinnan palveluita ja kanavia: museoliitto.fi,
museolehti.fi, Museoposti-sahkdpostilista ja kolme uutiskirjetta eri kohderyhmille. Omien kanavien lisaksi Museoliitto
kayttaa aktiivisesti sosiaalisen median kanavia, jotka tavoittavat tarkeat kohderyhmat: museoalan ja paattajat.
Toimintavuonna laajimmin tavoittaneet ansaitun median aiheet olivat Museokortin suosio ja museoiden kayntimaarat,
Vuoden museo, Poliitikon museoharjoittelu —kampanja ja museoiden elinvoimavaikutukset seka julkisen rahoituksen
nakymat.

NMuseoliitto



Museo-lehden vuosi 2025

16.6.2026

Museo on museoalan ihmisten, ilmididen ja puheenaiheiden media, jonka
kohderyhmia ovat museoihmiset Inarista Hankoon ja arkistoista infopisteelle.
Lehti kertoo museoalan ihmisista, ajankohtaisista ilmidista, tutkimuksesta ja
polttavista puheenaiheista meilta seka maailmalta.

Museo-lehti tukee Museoliiton strategisia painotuksia mm. kaymalla
keskustelua museoiden merkityksesta yhteiskunnassa ja mahdollistamalla
alaa kehittavan ammatillisen keskustelun.

Uudistunut Museo-lehti julkaistiin verkkolehden muodossa kesakuussa 2024.
Vuosi 2025 oli siis uudistuneen verkkolehden ensimmainen kokonainen
ilmestymisvuosi. Verkkomediassa julkaistiin vuoden 2025 aikana yhteensa
76 juttua. Kevaalla 2025 toteutettiin myods lukijakysely, jonka avulla
kartoitettiin lukijoiden mielipidetta uudistuneesta lehdesta seka kirkastettiin
lukijaprofiilia.

NMuseoliitto



Museopaivat Porissa toukokuussa 2025. Kuva Vee

Korhonen.
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Museoliiton koulutus on museon osaamisen
kehittamisen kumppani

1383 téyden nyskoulutusten Museoliiton taydennyskoulutuksiin osallistui vuoden aikana
. . tutkintokoulutukset mukaan lukien 1383 henkiloa. Tutkinto- ja
OSG"IStUjaa osatutkintokoulutuksiin osallistui vuoden 2025 aikana 35 opiskelijaa.
38 tutkinto-opiskeﬁjaa Taydennyskoulutuksia jarjestettiin 30 kpl, ja ne toteutettiin seka webinaareina
n . etta lahikoulutuksena. Museoliitto jarjestaa yhteistyokumppaneidensa kanssa
neIJassa kOUIUtUSOhJelmassa ammatillista tutkinto- ja osatutkintokoulutusta tuotekehitys-, esihenkilo- ja

c talouden johtami lueella.
30 taydennyskoulutusta alouden johtamisen alueella

vuonna 2025 Museoliiton Koulutuspalvelut seurasi vuoden 2025 aikana tiiviisti

voimakkaassa muutoksessa olevan museoalan kotimaista ja kansainvalista
kehitysta. Vuoden 2025 aikana kartoitettiin jaseniston osaamisen
kehittamisen tarpeita ja kaynnistettiin kehityshankkeita ajantasaisten ja
saavutettavien osaamisen kehittamisen palveluiden tuottamiseksi.
Koulutuspalvelut osallistuivat myos Museoviraston Vertaiskehittamisfoorumin
suunnitteluun ja toteuttamiseen.

NMuseoliitto



Tapahtumat kokoavat
museokentan yhteen

Valtakunnalliset museopaivat jarjestettiin Porissa 21.—
23.5.2025 yhteistydssa Satakunnan Museon, Porin
taidemuseon ja Porin kaupungin kanssa. Museopaivien
teemana oli museoiden strateginen uudistuminen ja
yhteiskunnallinen merkitys muuttuvassa maailmassa.
Osallistujia kolmipaivaisessa tapahtumassa oli 330.

Perinteinen Museoliiton Tietopaiva jarjestettiin Museoliiton
toimistolla 4.12. Aamupaivan ohjelma ennakoi
valmistautumista kevaalla 2027 jarjestettavin
eduskuntavaaleihin, tarkasteli museoiden tutkimuksellista
perustaa ja jakoi kokemuksia kansainvalisesta
hanketoiminnasta.

Museopaivat Porissa 2025.
Kuva Veera Korhonen.
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Lahden museot on Vuoden museo 2025

Vuoden 2025 museopalkinnot jaettiin
Museopalkintogaalassa Porissa 22.5.2025.

Vuoden museo 2025 -palkinnon sai Lahden
museot. Vuoden viestintateko -palkinto
myonnettiin Museo Leikin Tokiosta Tapiolaan -
nayttelyn viestinnalle seka ldansuhteiden
museo Nootin nimenmuutokselle.

Vuoden museo -kiertopalkinto, Pekka
Kauhasen suunnittelema Esko-veistos,
myonnetaan museolle, joka on omalla
toiminta-alueellaan edistanyt merkittavalla
tavalla museoalan yhteiskunnallista nakyvyytta
ja vaikuttavuutta, ja museon toiminta on tuonut
uusia tai erilaisia nakokulmia, ideoita ja
ajatuksia museoalalle.

Palkinnon jakavat Kansainvalisen o
museoneuvosto ICOM:n Suomen komitea ja
Suomen museoliitto.

NMuseoliitto
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Museoliitto ja FMA Creations rakentavat
yhdessa museoiden menestysta

Suomen museoliitto ry:n saantdjen 2 §:n
mukaan liiton tarkoituksena on toimia
museoita omistavien tai yllapitavien
yhteisdjen museotoimintaa tukevana,
yhteisia tehtavia hoitavana ja museoiden
etuja valvovana yhdistyksena. Suomen
museoliitto ry edistda museolaitoksen
yleista kehitysta ja tunnetuksi tekemista
seka toimii jasentensa yhteistyoelimena.

Suomen museoliitto ry on Museoliitto-
konsernin emoyhteisd. Se omistaa FMA
Creations Oy:n osakekannan
kokonaisuudessaan.

Museoliiton palveluksessa oli vuoden 2025
aikana keskimaarin 9 henkil6a ja FMA
Creations Oy:n palveluksessa keskimaarin
19 henkilda. Yhteinen toimisto on
Helsingissa Pohjoisesplanadilla.

Museoaliiton toimisto Pohjoisesplanadilla.
Kuva Heli Blafield.
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Matkalla elamyksiin - Museokortti!
Y1li 360 museon yhteinen paasylippu

m museokortti




Museoalan yhteinen
menestystarina

Vuonna 2015 lanseerattu Museokortti on vuoden voimassa
oleva paasylippu yli 360 museoon ympari Suomen.

Museokortti on tutkitusti muuttanut museoiden kayttokulttuuria:
kynnys poiketa uusiin ja tuttuihin museoihin on madaltunut.
Museot ovat saaneet uusia yleis¢ja ja kavijamaarat ovat
kasvaneet lahes joka vuosi. Museokortti on muuttanut myos
matkailutottumuksia: kortin omistajat matkailevat uusien
kohteiden ja nayttelyiden perassa.

Museokortin tuotot palautuvat museoille. Museoiden
yhteenlasketut paasylipputulot ovat kasvaneet melkein
kolmikertaiseksi verrattuna aikaan ennen
Museokorttia. Museokortti on tulouttanut museoille
vuosina 2015-2025 lahes 120 miljoonaa euroa.

Museokortti-palvelusta vastaa FMA Creations Oy, jonka omistaa

kokonaisuudessaan museoiden etujarjesto Suomen museoliitto
ry. 16.6.2026
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Museokortin avainlukuja 2025

363 000 2 45 7 4,5/5

museokorttilaisten

voimassa olevaa miljoonaa Museokortti-kayntia BVEETSVVS
Museokorttia vuoden Museokortti-kayntia keskimaarin per kortti I\ﬁggokoyr?c/tiin
2025 lopussa vuonna 2025

4/5 21,3 48% 5,7 %

rufe?f‘JOhtallen miljoonaa euroa E.Usif?(kmttl- t Museoll<ortti-tu.lo.jen osuus
yy yValSny“ tuloutettu museoille ayh IKorvaus e_n osuus museoiden kaikista
Museokorttiin kaikista museoiden tuloista vuonna 2024

Museokortti-
kayntikorvauksina
vuonna 2025

paasymaksutuloista
vuonna 2024.

Lue lisaa: https://museot.fitietoa-museokortista



Museokayntien kehitys 2010-2025
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Museokortteja on tanaan jo 363 000 kpl
- kasvua odotetaan myo0s tulevina vuosina
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Museoiden saamat Museokortti-kayntikorvaukset
kasvaneet joka vuosi

95 Museokortti-tuloutukset museosektorille, milj €
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Maara (milj.€) on tuloutettu kyseiselta vuodelta museoille Museokortti-kayntien
perusteella; vuosina 20215-2025 yhteensa 120 miljoonaa euroa



Lisatiedot viestintdjohtaja Miisa Pulkkinen, miisa.pulkkinen@musealiitto.fi
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