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4 Yhdessa tehty

Alkusanat

jatus pienen yhteisonayttelyiden oppaan

tekemiseen syntyi jo ensimmadisen
néyttelyprojektin valmistuttua vuonna 2021.
Tuntuu kuitenkin hyvalta ja oikealta, ettd
opas valmistuu vasta nyt. Aika on antanut
mahdollisuuden kerryttdd kokemuksia
erilaisista ndyttelyistd seka tilaa reflektoinnille
ja uusille muovautuville ajatuksille.

Tdama Yhdessa tehty -opas on jaettu kahteen
osaan. Ensimmaisessa osassa avataan
néyttelyiden tekemisen prosessia. Toisessa
osassa kerron omiin kokemuksiini pohjautuen

oppeja, vinkkejd ja henkilokohtaista reflektiota.

Loppu on omistettu yhteisdjen palautteelle ja
yhteistyon yllattaville vaikutuksille.

Oppaan toista osaa oli ajoittain vaikea
kirjoittaa, mutta yritys sanoittaa ja jakaa
omaa osaamista tuntui erityisen tarkealta.
Ty0 yhteisojen kanssa on opettanut monia
konkreettisia asioita, mutta herdttanyt myos
vaikeammin sanoitettavia ja edelleen tdysin
jasentymattomia ajatuksia seka tunteita. Silti
ne tuntuvat jakamisen arvoisilta. Tdma tunne

ohjasi minut osallisuusteemaisen kirjallisuuden

pariin. Erityisesti sieltd olen l0ytanyt sanoja
asioille, joita olen yhteisonayttelytyossani
kokenut.

Opas kertoo yhdestd tavasta lisata osallisuutta
néyttelytoiminnassa. Nakokulma on
néyttelytyotd ohjaavan yhteisomanagerin.
Tésta oppaasta on rajattu pois esimerkiksi
nayttelyihin liittyvd markkinointi ja viestintd,
oheistapahtumat seka harrastamisesta

liittyvien aineistojen tallentaminen
kokoelmiin. Kapeasta rajauksesta huolimatta
uskon kokemuksistamme olevan hyotya ja
iloa monenlaisessa yhteiskehittavassa seka
yhteisollisessda museotyossa.

Opas on yhden ihmisen nakokulma tyohon,
mutta ilman yhteisoja tata tyota ei olisi voinut
tehda. Valtavan isot kiitokset kaikille teille,
jotka olette antaneet aikaanne, lainanneet
esineitdnne seka aineistojanne, ja jakaneet
intoa ja rakkautta harrastukseenne museon
sekd suuren yleison kanssa. Erityisen kiitoksen
haluan myds sanoa museomestari Antti
Salmiselle,. Hanen luova tyonséd on nostanut
néyttelyt uudelle tasolle, ja ja olen itse saanut
tyoparin, kenen kanssa opetella uusia taitoja
(muun muassa sirkkelginti!).

Riina Linna, yhteisémanageri
Tekniikan museo



OSA 1

Tapauskertomus:
Tekniikan museo
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Tekniikan museo on valtakunnallinen
tekniikan alan vastuumuseo.

Autamme jokaista suomalaista
ymmartdmaan tekniikan kehitystd ja sen
vaikutusta yhteiskuntaan. Museo on osa
yhteiskunnallista muutosta, jonka teknologia
mahdollistaa, ja nostamme aktiivisesti
keskusteluun tekniikan merkityksen
tulevaisuuden tuottajana.

Uskomme vahvasti, ettd museo voi
toiminnallaan edistda osallisuutta, tasa-
arvoa, moniddnisyytta ja oppimista.
Tekniikan perint6 on kaikille yhteista!



hteisonéyttelytoiminta alkoi syksylld 2020

kertaluontoisesta kokeilusta Suomen
Radioamatd6ériliiton kanssa. SRAL halusi
juhlistaa toimintansa 100-vuotisjuhlavuotta
muun muassa ndyttelylld. Tédstd ensimmaisestd
yhteistyokokemuksesta innostuneena aloimme
muotoilla museon silloiseen strategiaan
yhteensopivia tavoitteita ja raameja tilalle,
jossa erilaiset tekniikan harrastajat, kerilijat
ja muut yhteisot padsisivdt ottamaan
museotilaa omakseen sekd esittelemddn omia
ndkokulmiaan heille tarkeisiin aiheisiin.

Yhteisondyttelytoiminnalla halutaan tukea
ja kannustaa yhteis6jd sekéd tehdéd nakyvaksi
niiden roolia kulttuuriperintdtoimijoina.
Menneen viiden vuoden aikana toteutetut
néyttelyt osoittavat niiden myds aidosti
monipuolistavan museon ndyttelytarjontaa.
Niyttelytyon avulla on onnistuttu luomaan

uusia, ja vahvistettu jo olemassa olevia,
suhteita.

Yhteisondyttelyt ovat oma

nédyttelymuotonsa Tekniikan museon
laajemmassa nayttelykonseptissa. Museon
péadnayttelyhallissa on kolme vahvasti
tutkimukseen ja pedagogiikkaan nojaavaa
padnayttelyd. Vaihtuvat nayttelyt, kuten
yhteisonéyttelyt, kiertondyttelyt seka yritysten
kanssa yhteistyossa tuotetut nayttelyt, toimivat
néiden rinnalla. Yhteisollinen ja yhteiskehittéva
tapa tehdd néyttelyitd ei siis ole syrjayttanyt
museo- ja tutkimusvetoista nayttelytoimintaa
vaan tukee sitd laajemmassa kokonaisuudessa.

Yhteisondyttelytoiminnassa eldimme todeksi
museon arvoja. Ilo, yhdenvertaisuus, kestavyys
ja asiantuntijuus konkretisoituvat toiminnaksi!




Kierratettya ja kestavaa

Yhteisondyttelyt toteutetaan vaihtuvien
ndyttelyjen tilassa museon padniyttelyhallissa.
Tila on noin 80 m2 kokoinen osa vanhaa
padnayttelyd. Nayttelytoiminnassamme
olemme pyrkineet sddstimadn kunnollista

ja toimivaa. Kéytdnnossa tdma tarkoittaa,

ettd olemme kierrittaneet vanhoja
nayttelyrakenteita ja -materiaaleja sellaisenaan
tai pienilla muokkauksilla.

Kierratys ja vanhan hyédyntdminen on

ollut tietoinen valinta. Kédytdamme tasoina

ja vitriinien jalustoina vanhoja kalusteita, ja
yhteisondyttelytoimintaan hankitut kalusteet
on teetetty padosin vanhojen perusniyttelyiden
materiaaleista. Uusia rakennusmateriaaleja
ostetaan silld ajatuksella, ettd niistd tehtévat
rakenteet tai kalusteet ovat kestavid, niitd
voidaan muokata, koota ja purkaa.
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Myo6s AV-tekniikkaa on pyritty kartuttamaan
harkiten. Ndmé hankinnat on tehty pienissa
osissa varmistaen, ettd jokainen hankinta
palvelee useita tulevia néyttelyitd. Osa
hankinnoista on uusia, mutta hyddynndmme
my0s kierratettyjd laitteita. Kdytossamme

on nyt muutamia erikokoisia néyttojd,
kosketusnayttoja, projektori ja kaiuttimia.
AV-tekniikan avulla toteuttavat elementit
ovat yhteisdille usein mieluisa yllétys.
AV-toteutuksista tulee yhteisoille "oikean
museondyttelyn olo”.

TEKNIIKAN MUSEO - YHTEISONAYTTELYTILA

TILAN-KORKEUS = 3,3m

1,4m

0,7m¥ TILAN-KORKEUS

PALKIN-KOHDALTA = 2,4m




Oma tila — oma design oli yhteistyb Norssin teknisen tydn opettajan ja /. luokan
oppilaiden kanssa. Innovaatiokurssin aikana oppilaiden suunnittelemat ja valmistamat
valaisimet pdasivat tummassa tilassa oikeuksiinsa.

Langattomasti — rakkaudesta radioon néyttelyn ilme luotiin vahvoilla véreilla. Seinien
sininen ja muiden rakenteiden valkoinen ja oranssi toimivat hyvin radiokokoelman kanssa.



Yhteiskehittaminen menetelmana

Tekniikan museon yhteisondyttelyitd tehdadn
yhteiskehittavasti. Yhteiskehittdminen
lapaisee kaikki prosessin vaiheet ideoinnista
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Nayttelyt
tehdddn yleensa yhteison aloitteesta ja nojaten
yhteison asiantuntemukseen, aineistoihin ja
ndkokulmaan. Museo tuo yhtdlo6n ndyttelyn
tekemiseen liittyvin osaamisen ja vastaa
néyttelyprojektin ohjaamisesta.

Yhteisolla tarkoitamme néyttelyn tekoon
osallistuvaa kumppania. Yhteisot ovat
tyypillisesti jotain kolmesta luokasta: kouluja,
kerailijoitd tai yhdistys/harrasteyhteiso.
Loyhempi harrasteyhteiso voi tarkoittaa
esimerkiksi geokiatkoijoitd tai vanhan hifin
harrastajia.

Koulujen kanssa tehdyt projektit eroavat
merkittavilld tavoilla yhteisojen tai
keriilijoiden kanssa toteutetuista ndyttelyista.
Niissd yhteiskehittimisen kumppani on
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yleensd opettaja, mutta oppilaat tekevit
néyttelyyn tulevat ty6t oppitunneilla opettajien
ohjauksessa.

Idea nayttelystd syntyy usein yhteisossa
kauan ennen yhteydenottoa. Joskus yhteiso
on ollut yhteydessd muuhun museoon ja
kysely on ohjattu meille. Joskus idea on
virinnyt, kun yhteistydkumppania on tavattu
muissa merkeissd. Joskus viesti tulee yllittaen
sahkopostiin - kerran jopa henkilokohtaiseen
Facebookiin. Vaikka museon nettisivuilla

on esitelty toimintamallia ja jo toteutettuja
néyttelyistd, sen yhteydenottolomake ei
selkedsti puhuttele tavoittelemaan museota.
Yhteiso kaipaa usein museolta ihmistd, jolla on
kasvot ja nimi.

Tekniikan museossa ndma kasvot ja nimet ovat
museon yhteisdmanageri ja museomestari,
mutta tarpeen mukaan myds muut Tekniikan
museon ammattilaiset auttavat esimerkiksi
viestintddn ja mahdollisiin tapahtumiin liittyen.

Voimaradio — stereotekniikan toisinajattelija Tapio M. KOykkéa -ndyttelyssé koko tilan
takaseingsta tehtiin ndyttelytilassa kulkemista ohjaava aikajana. Liiduilla toteutettu aikajana
piirrettiin itsetehdylla liitutaulumaalilla (saumauslaastia maalissa) maalatulle seinélle.
Keskelld tilaa oli musiikin stereokuuntelupiste, jossa saattoi kuunnella varta vasten tilaan
luotua déniteosta.
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Tekniikan museon
vhteisonayttelyt 21-25

Nayttelykumppanina
® kerailija/taiteilija ® yhteiso oppilaitos

® Kipinasta se alkoi — 100 vuotta suomalaista radioamatoéorirakentelua
3.6.-29.8.2021 Sralry

® Ilove 8-bit
16.2. — 3.4.2022 kerdilija Tuomo Ryynanen

® voimaradio - Stereotekniikan toisinajattelija Tapio M. Koykka
19.5.-28.8.2022  Classic Audion ymparilla hifiharrastajien yhteiso

® Helsinki, jota et ehka ole huomannut - Valokuvataiteilija Martti Jamsan
panoraamakuvia
21.9.-16.10.2022 Valokuvataiteilija Martti Jamsa

@ vVoimavalo - Petroolilla valoa jalampoa
16.11.2022 - 15.1.2023 kerailija Allan Haarakangas

Oma tila - oma design
27.4.-4.6.2023 Helsingin normaalilyseon 7 Aja7 B

® Geokatkoily - Oivalla, etsi ja loyda
21.6.-1.10.2023 Geonautit ry

® Onko sielli ketdin? Kuvia kaupungista - mika meita yhdisti, kun korona eristi
10.10.- 5.11.2023 Alppilan valokuvakerho

Ollaanko koneella? Ihmisen ja teknologian valista vuorovaikutusta
rilhimakelaisten lasten ja nuorten kokemana
7.5.-28.9.2024 Riihimaen koululaiset alkuopetuksesta lukioon
Riihimaen Robotiikkakampuksen ohjaamana

® Operatooreja ja ATK-suunnittelijoita - suomalaisen tietotyon muutos
14.11.2024 - 2.3.2025 Suomen tietojenkasittelymuseoyhdistys ry

® Langattomasti - Rakkaudesta radioon
10.12.2025 - 1.3.2026 kerdilija Juha Lahtinen




Suurimmalla osalla museoista on olemassa
vakioitu prosessi kuvaamaan niyttelyiden
tekemisen vaiheita. Kdytamme kuitenkin usein
eri termeja tai samoja termejd eri tavoin. Siksi
on tirkeda avata yhteisondyttelyiden prosessia
siten, kuten se Tekniikan museolla koetaan.
Prosessi on rakentunut museossa jo kiytossa
olleen néyttelyprosessin kuvauksesta.

Yhteistyon alkaessa prosessista puhutaan
yhteis6jen kanssa paljon, mutta tarkoitus ei ole
opetella ulkoa prossin eri vaiheita. Prosessia
avaamalla on helpompaa havainnollistaa
néyttelyn tekemisen erilaisia vaiheita.
Nayttelyn ajatteleminen prosessina auttaa
my0s aikataulun tekemisessd. Yhteistyoprosessi
kokonaisuudessaan kestdd noin vuoden,
hieman ylikin.

[l-Nl-ol-{al-al-wl-N-=
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Yhteisonayttely-
prosessi avattuna

IDEA

KEHITTELY JA
KARTOITUS

NAYTTELY-
SUUNNITELMA

SISALLON-
TUOTANTO

NAYTTELYN

PYSTYTYS

YLLAPITO

PURKAMINEN

PALAUTE
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1 YhteisO ehdottaa ideaa
DEA
Suurin osa néyttelyistd alkaa yhteison aloitteesta.
Usein néyttelyidean lisdksi yhteisolld on jo
olemassa ndyttelyn ydinaineisto. Ilmassa on
molemmin puolista kiinnostusta, mutta sopimusta
museon ja yhteison vililld yhteisen projektin 2
aloittamisesta ei ole vield ole solmittu.

KEHITTELY JA
KARTOITUS

Téama vaihe on paljolti keskustelua museon ja

yhteison edustajien kesken. Keskustelu on tarkeda .
3 NAYTTELY-

i -
museolle (sopiiko ndyttely meille?), mutta auttaa SUUNNITELMA

myos yhteisod. Keskustelun avulla pystytdan

konkretisoimaan sitd, millaiseen tydhon yhteisé on

ryhtymassd ja millaisia kysymyksia tyon aikana

tulee vastaan. 4 SISALLON-

TUOTANTO
Yleensd jaan osallistujille yleisimpié esiin nousevia

kysymyksid. Suosittelen my6s projektiin

osallistuvia kirjoittamaan omia ajatuksiaan ylos,

vaikka ndin tapahtuu harvoin ja paddyn NAYTTELYN
kirjaamaan keskeisia kysymyksia itse ylos. Vaihe 5 PYSTYTYS
paittyy viralliseen paatokseen projektiin

ryhtymisesta.

6 YLLAPITO
7 PURKAMINEN

PALAUTE




2 Aiheen kehittely ja aineiston kartoitus

Aiheen kehittelyn ja aineistojen kartoittamisen
vaihe jatkaa sujuvasti yhteista keskustelua. Tama
prosessin vaihe jakautuu yleensd useampaan
tapaamiseen ja ajallisesti muutamalle kuukaudelle.
Aiheesta ja aineistoista kehitellddn yhdessa nayttelyn
aihetta, pallotellaan mahdollisia ja vaihtoehtoisia
nakokulmia, sekd kdydadn lapi niin olemassa olevat
kuin toivelistalla olevat nayttelyaineistot.

Kokemuksemme mukaan yhteiséille erilaisista
aineistoista tirkein on yleensd esineet. Tdssa
vaiheessa on kuitenkin tarkeda keskustellen kartoittaa
myds muunlaisia aineistoja ja ldhdemateriaaleja.
Yhteisolle on tarkedd kertoa, miten niitd kayttamalld
voidaan monipuolistaa ja rikastaa nayttelyd. Vaikka
aineistojen moninaisuus voi ammattilaisesta tuntua
itsestdadnselvyydeltd, yhteisolle ei ole usein samalla
lailla selkedd, mité kaikkea néyttelymateriaalia
esineiden lisdksi on olemassa ja millaisia reunaehtoja

niiden nayttelykaytolld on.

Aihetta kehittelevien ja aineistoja kasittelevien
keskustelujen tukena olemme kayttineet museossa
kysymyslistoja, joista on muutamia esimerkkeja
seuraavalla sivulla. Moni kysymys saattaa tuntua
itsestddnselvyydeltd museoammattilaiselle, mutta
ensimmaistd ndyttelyadn tekevien harrastajien
kanssa ndma konkreettisten kysymysten kanssa
kéydyt keskustelut ovat todella hyodyllisid. Taman
vaiheen lopussa yleensi aletaan myos tayttda
yhteistydsopimusta. Sopimus nimeéa osapuolet,
kuvaa osapuolten vastuita ja velvollisuuksia seka
sisaltda tairkeimmat paivamaarat.
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1 IDEA

EHITTELY JA
ARTOITUS

=IN|

NAYTTELY-
SUUNNITELMA
SISALLON-
TUOTANTO
NAYTTELYN
PYSTYTYS
6 YLLAPITO
7 PURKAMINEN
8 PALAUTE
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1 IDEA

Esineet
Ml'tkaE ovat V?{ttflmattomat esineet? EHITTELY JA
« Esineiden méara ARTOITUS

« Esineiden mitat ja suojauksen tarve
« Onko esine olosuhdeherkka?

Kuvat 3 NAYTTELY-

SUUNNITELMA
« Onko kuva yhtd tirked kuin esine?

« Miten kuva(t) tukee nayttelyn sanomaa?

« Missd muodossa kuva on olemassa, onko se
riittdvén iso ndyttelykayttoon? SISALLON-

» Digikuva ndytolld vai kuvatulosteet seindlla? 4 TUOTANTO
(Huom! kuvan koko)

« Onko yhteisolld oikeus kayttad kuvaa nayttelyssa?

Vuorovaikutteisuus 5 NAYTTELYN
PYSTYTYS

« Voiko yleiso jotenkin osallistua ndyttelyn aikana?

« Onko jotain erityisesti lapsille sopivaa tekemistd?

» Onko aiheesta lehtid tai kirjoja, joiden parissa

yleiso voisi viihtya? 6 ..

YLLAPITO

Aineistojen kartoituksen vaihe tirked myds museolle.

Esineiden suojaukseen liittyvit vaatimukset voivat

asettaa rajoitteita sille mitd voidaan laittaa esille. 7 PURKAMINEN

8 PALAUTE




3 Nayttelysuunnitelma

Néyttelysuunnitelma kokoaa yhteen edellisissé
vaiheissa tehtyjd paatoksia nayttelyn ydinviestista,

kohdeyleisostd, tunnelmasta ja keskeisistd aineistoista.

Niyttelysuunnitelmassa ideoiden esittimisen tavat
konkretisoituvat ja nayttelylle vahvistuu ydinidea tai
konsepti, jonka ympdrille koko nayttely rakentuu.
Paatoksid ovat esimerkiksi virit, rakenteet ja
esittdmisen tavat keskeisimmille esineille seka
aineistoille.

Niyttelysuunnitelman muoto vaihtelee. Joskus se

on Excel-tiedosto, joskus post-it-lappuja suurelle
paperille aseteltuna, joskus tekstitiedosto ja valilla
alati kasvava PowerPoint-esitys. Joskus asiakirjan
tuottaa yhteisd, mutta usein museon yhteisomanageri
luo ainakin pohjan, jota yhdessa tdydennetdén.

Oma kokemukseni mukaan on parempi edeta
yhteisolle sopivimman esitystavan mukaan.
Térkeintd ei ole asiakirja tai sen muoto vaan etté
ndyttelysuunnitelma on yhteisten keskustelujen

ja luonnostelujen myo6td syntynyt yhteisen
ymmarryksen kuvaus siitd, millaista nayttelyi ollaan
tekemadssd ja mihin kaikki voivat sitoutua.

Nayttelyn ideaa post-it lappujen kanssa
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1 IDEA

KEHITTELY JA
KARTOITUS

AYTTELY-
UUNNITELMA

SISALLON-
TUOTANTO

NAYTTELYN
PYSTYTYS

6 YLLAPITO

vilkaisulla.

Post-it laput ovat helppoja ja A3/4 paperilla niitéd on helppoa
ryhmitelld, otsikoida eri tavoin. Miké tuntuu jarkevélta, mikd ei toimi
lainkaan? Puuttuuko jotain, onko jotain lilkaa. Selvidéd muutamalla
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4 Sisallontuotanto

Tekniikan museon yhteiskehittimisen mallissa
sisdllontuotanto kuuluu pdiasiassa yhteisolle. Siirtyma
ndyttelysuunnitelmasta sisillontuotantoon on liukuva.
Edelliset vaiheet ovat etdyhteydelld tai museolla
jarjestettyjd tapaamisia, joissa puhutaan, lappuleikitddn ja
tutkitaan mahdollisuuksia. Sisdllontuotanto on kuitenkin
konkreettista tyotd: sitoutumista padtoksiin ja tyotd,

joka tuottaa tekstit, kuvavalinnat, videot, esineet. Tama
vaatii enemman resursseja ja aikaa. Ajoittain tuntuu, etté
paattaminen on yhteiséille vaikeaa, silld se merkitsee
samalla mahdollisuuksien poissulkemista.

Ylivoimaisesti vaikeinta sisallontuotannossa tuntuu olevan

yksittédistd esinettd laajempien tekstien kirjoittaminen.
Tallaiset tekstit ovat tarkeitd suurelle yleisélle, jolla ei
ole teemaan tai esineisiin liittyvad kontekstia. Siksi naitd
kannattaa tyostdd mahdollisimman paljon, vaikka tyo
valilla tuntuisi vaikealta. Onnistuessaan (todistetusti!) se
kuitenkin sujuu niin kuin alle tekemdsséni sarjakuvassa.

Esineisiin, teksteihin ja kuviin liittyva tyo tyollistaa
yhteisod. Erilaiset AV-toteutukset kuitenkin

toteutetaan padosin museossa, jossa niista vastaa
museomestari. Toteutukset on ideoitu yhdessa
néyttelysuunnitelmavaiheessa. AV-toteutusten aineistona
ovat yhteison valitsemat ja/tai tuottamat kuvat ja videot.
Pienid (max. A3) néyttelyyn valittuja kuvia tulostetaan
museossa, mutta tekstit on viime aikoina pyritty
teettdimaan budjetin salliessa suuremmalle planssille
painotalossa. Taiton tekee joko yhteiso tai museo.

Siséllontuotantotyon ohjaaminen, esiin tulevien
ongelmien ratkominen, ty6ssa tukeminen ja yleinen
kannustaminen vaatii panostusta sekd huomiota myos
museolta. On syytd olla valpas ja seurata aktiivisesti
tyon etenemistd, jotta mahdolliset ongelmat huomataan
ajoissa. Tiiviiseen yhteydenpitoon kuuluvat myds rennot
kuulumisten vaihtamiset. Myos tima auttaa lukemaan
ihmisia.

IDEA

KEHITTELY JA
KARTOITUS

NAYTTELY-
SUUNNITELMA

SISALLON-
TUOTANTO

NAYTTELYN
PYSTYTYS

YLLAPITO

PURKAMINEN

PALAUTE

OHJEILLA ALKUUN

KAUHU

Apua.
Voinks mé
sanoa, ettd en osaa,
en pysty!

Mitas se sano? “Aloita
listaamalla asioita. Ei
ole vilia vaikka on isot
ja pienet asiat
sekaisin. "

TYOSTETAAN YHDESSA

jarjestas faktoja
kappaleiksi,

jokaiseen valitaan

yksi pasasia.

FIILIS KUN ON VALMISTA [EAURAAA

Joo,
kuka olis
uskonu!

Saatiin
aika hyvat
aikaiseksi!




5 Pystytys

Néyttelyn pystytykseen on yhteisondyttelyissa varattu aikaa
kahdesta kolmeen viikkoa. Suuret linjaukset tunnelmasta,
vdreistd, kdytettdvistd vitriineistd ja muista rakenteellisista
elementeistd on tehty jo néyttelysuunnitelmavaiheessa.
Pystytys alkaa maalauksella ja rakenteiden tuomisella
tilaan.

Seuraavassa vaiheessa aineistot toimitetaan museolle.
Thannetilanteessa kaikki aineistot ovat asennusta varten
valmiina, mutta lisdyksid, muutoksia ja ideoita tulee myos
pystytyksen aikana. Siksi pystytykseen kannattaa varata
tarpeeksi aikaa. Lopullisten valintojen vaikeus ja toisaalta
ideoiden konkretisoituminen tilassa synnyttda usein
ideoita, jotka ovat yhteisolle tirkeitd. Tekniikan museossa
niitd on mahdollisuuksien mukaan yritetty toteuttaa. Usein
nama uudet ideat ovat lisdkuvia tai esineen lisdédminen
johonkin kokonaisuuteen.

Pystytys tehdddn pddosin normaalina ty6aikana
museomestarin ja yhteisdmanagerin toimesta. Toisinaan
tastd joustetaan esim. harrasteyhteison tdiden takia.
Harrasteyhteiso tai kerdilija harvoin osallistuu pystytykseen
jokaisena pdivana. Tyypillistd on kdyda pystytysvaiheessa
museolla kolmesti: alussa, keskivaiheilla ja lopussa.

Ensimmaisessa aloitetaan pystytys yhdessa tai
hyvaksytddn museon tekemi ehdotus nayttelyn kulusta
tilassa ja rakenteiden sekd AV-elementtien sijoituksesta.
Keskivaiheilla tehdddn yhdessa tai tarkistetaan esineiden
ja kuvien asettelu sekd miten esinetekstit laitetaan
esille. Usein museon alustava asettelu sopii yhteisolle,
mutta joskus samanoloisissa esineissd tai teoksissa

on tapahtunut sekaannuksia. Siksi tirkedd varmistaa,
ettei vadrinymmarryksid ole padssyt syntymaan.
Lopussa tarkistetaan kokonaisuus, puhdistetaan vield
esineitd, ihastellaan AV-toteutuksia ja viimeistellddn
esinetekstilappuja.
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6 Yllapito
IDEA
Paasaantoisesti yhteisondyttelyiden yllapito
kuuluu museolle. Tilan siisteyden lisdksi
tavallisia toimia ovat erilaisten AV-laitteiden
kéynnistymisongelmien ratkominen,
valaistuksesta huolehtiminen seka
mahdollisten vuorovaikutteisten materiaalien
tdydentdminen.

KEHITTELY JA
KARTOITUS

Kerran yhteisondyttelyssa on ollut yhteison
aloitteesta sellaista toiminnallista tekniikkaa,
jonka ylldpidosta kaikissa olosuhteissa ei ollut
mahdollista vastata. Tdssa tapauksessa sovittiin
yhteyshenkilo ja reagointiaika ongelman
hoitoon.

NAYTTELY-
SUUNNITELMA

SISALLON-
TUOTANTO

NAYTTELYN
PYSTYTYS

YLLAPITO

PURKAMINEN

PALAUTE
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7 Purkaminen

Néyttelyn purkaminen on harvoin

yhteison mielessd nayttelya tehdessd, mutta
purkuvaiheen sujuminen valmistellaan
tekemisen aikana. Purkaminen ja aineistojen
kuljettaminen pois museolta on keskeinen
tekija esimerkiksi ndyttelyn ajankohdan
sopimisessa.

Peruskdytintona on ollut varata niyttelyn
purkamiselle aikaa kaksi viikkoa. Suurin

tyo on lainaesineiden pakkaaminen ja
noudon/noutojen jarjestely. Pakkaamisen

ja kuljetusjérjestelyjen sujuvuutta auttaa
valtavasti, jos aineistoista on selkeit listat. Aina
ndin ei ole ollut, mutta silti purkamisesta on
aina selvitty.
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8 Palaute

Palaute on viimeinen osa Tekniikan museon
néyttelyprosessissa. Itse pitkdan mielsin
palautteen palautteena itselleni ja muulle
museolle siitd, miten ndyttelyn tekeminen
prosessina sujui. Missa fiiliksissa oltiin,

ja missd olisi voinut parantaa ohjausta tai
ndyttelyd. Toisinaan palautetta on kerdtty
palautekeskustelulla, vililld asiasta on puhuttu
esimerkiksi avajaisten yhteydessa.

Tein kuitenkin kesalld 2025 palautekyselyn tata
opasta varten. Silloin itselleni kévi (vasta!) ilmi,
ettd yhteisolle palaute on jotain aivan muuta.
Yhteisolle palaute tarkoittaa heille suunnattuja
viestejd: miten yleisé on 16ytanyt nayttelyn,
tietoja kdvijaimadristd, kommenteista sisaltoon,
tapahtumiin osallistuneiden maérid ja niin
edelleen. Osalle yhteisoistd onkin toimitettu
raportti tai pyynnon jalkeen lukuja museon
kavijamadristd, mutta tallaisen palautteen
toimittaminen ei ole Tekniikan museossa
systematisoitua. Tama vaatii osaltaan museolta
vield oman prosessinsa kehittdmistd ja sen
arviointia, mitd lukua museon olisi hyva
automaattisesti kerata ja vilittdd eteenpdin
yhteisolle.

”Koska néyttelysta tuli omasta mielestd hieno,
ja siitd tehtiin vield tiedotekin ja Facebook-
tapahtuma, olisi vield ollut ehkd hauska tietdd
kuinka paljon néyttelyssa oli ollut kavijoitd
(-meilld oli kylla vieraskirja, se paljasti ettd oli
ollut esim. koululuokka). Avajaiset pidimme,
sinne tuli omia sukulaisia :)”

o
6
7

B PALAUTE

IDEA

KEHITTELY JA
KARTOITUS

NAYTTELY-
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SISALLON-
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Kiitos saamastamme ammattimaisesta
avusta, arvostuksesta ja luottamuksesta
ryhmaamme ja ideaamme kohtaan!
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i ole kahta samanlaista yhteisonayttelyprosessia. 13
Taman osoittaa esimerkiksi viereinen aikajana 12
kahdesta néyttelystd vuodelta 2022. Kummassakin matka 3
ideasta nayttelyksi kesti noin vuoden. Nayttelyistd toisen
tiimoilta jarjestettiin 25 erilaista tapaamista tai kokousta, UL
toisen seitseman.
10
Nayttelyprosessit vaativatkin tapaamisia ja yhteista
tyostod hyvin erilaisia madrid. Kokemukseni mukaan
yhden keriilijan olemassa olevasta kokoelmasta nayttelyn
tekeminen vaatii yhteista tyoaikaa vahemman kuin 9
sellainen nayttely, jossa suurempi joukko kokoontuu
idean ympirille ja alkaa kehittda ideasta nayttelya. 8
Miksi ndin? Osa kerdilijoistd on voinut jo tehda 4 6
néyttelyitd jossain muualla kuin museoymparistossa.
Kerdilijalla on vahintddn omassa pédassa jo kokoelmansa S
tarina ja tirkein aineisto. Monella keriilijalla on valmiiksi
olemassa jopa esinetekstejd ja laitteisiin liittyvia tarinoita.
Nayttelyidean ymparille kokoontuneen harrasteyhteison 4
néyttelyprojekti taas alkaa sen keskustelemisesta,
mika oikeastaan on yhteinen idea, mihin suuntiin sitd
viedddn ja mistd [6ytyvit aineistot. Esimerkiksi esineitd
ndissa nayttelyissa etsitddn ja lainataan ydinporukkaa
laajemmalta alueelta. Tama tarkoittaa enemman
keskustelua, enemmain tapaamisia, yhteisid ohjeita,
konsensusta, tavaroiden toimituksia — sekda enemman
ohjaajan aikaa. 3
Koulujen kanssa tehdyt nayttelyt ovat olleet
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Yhteisénéiyttelyisséi lopputuloksen, eli
nayttelyn, lisaksi merkityksellistd on tapa,

jolla asiat tapahtuvat. Téssd tukee selked
prosessi, mutta tirkedd on myos hyva fiilis ja
arvotuksen tunne. T4dssa on koottuna asioita,
jotka mielestani ovat ohjaamisessa tarkeimpia.

1 Oikeat asiat oikeaan aikaan

Nayttelyprosessin johtamisessa keskeisintd
on huolehtia, ettd oikeita asioita tehddan
oikeassa prosessin vaiheessa. Tassé

auttaa, jos yhteisollista nayttelyd vetavalla
ihmiselld on ndyttelyosaamista esimerkiksi
tuottajana. Ensimmadisissd ohjaamissani
néyttelyprojekteissa minusta tuntui, ettd
nojasin tuottajakokemukseeni todella paljon.
Se oli hyvi tuki, johon turvautua uuden
aarelld. Silti en usko, ettd ohjaamisessa
kannattaa ylikorostaa nayttelyprosessia

ja sen "hallitsemista” liiaksi. Yhteisolle
tarkeintd on tehdd unelmiensa nayttely.
Tavoitteiden pilkkominen hallittavampiin
prosessin osiin on tarkedd, jotta yhteison oma
ajatus ndyttelystd kiteytyy ja tulee parhaalla
mahdollisella tavalla esiin. Prosessi auttaa
keskittymaan, sdilyttimadn fokuksen uuden
aarelld ja vahvistaa tunnetta yhteisen hankkeen
edistymisesta.

2 Prosessi on jatkuvaa keskustelua

Jatkuva keskustelu ja kommunikointi on
tarkeda lapi koko prosessin. Yhteiselld
puheella on erilaisia tarkoituksia eri vaiheissa.
Ideoinnin ja aiheen kehittelyn sekd aineistojen
kartoittamisen aikana keskustelulla paastaan
jaettuun kasitykseen néyttelystd. Tama

kasitys kirjataan ylos nayttelysuunnitelmaan.
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Ohjaamisessa
korostuu
vuorovaikutus

Museokumppanista ei ole tarkoituskaan
tehda tyon alla olevan asian asiantuntijaa,
joka ottaa projektin haltuun ja alkaisi itse
rakentaa aineksista tarinaa: se on yhteison
tehtava. Yhteinen keskustelu, ihmettely ja
innostuminen, lisdtietojen pyytaminen seka
selventaminen, kirkastavat ideaa. Ne auttavat
yhteis6d nakemaédn selvemmin mika heiddn
kokoelmassaan tai harrastamisessa on
sellaista, mitd halutaan jakaa suurelle yleisolle.
Sisallollisen ummikon rooli keskustelussa on
hyva my®0s siksi, ettd ummikon kysymyksiin
vastaaminen auttaa yhteisoa ndkemaan, miten
museon yleisot todennédkdisesti ymmartavat
néyttelyn sisaltoja.

Keskustellessa tulee usein myds heiteltya
ilmaan ideoita erilaisista toteutustavoista,
esimerkiksi sellaisista kevyista
vuorovaikutteisista kohteista tai av-
toteutuksista, joita museossa osataan tuottaa
itse. Yhteisistd projekteista saamani palautteen
perusteella tima on myo6s yhteisolle todella
tarkeda.

3 Hyvaksy roolisi tunnelman ja
innostuksen yllapitajana

Téssd vaiheessa opasta on varmasti jo selvaa,
ettd yhteisonayttelytoiminnassa prosessin
johtaminen on tédrked osa kokonaisuutta.
Mutta mita se on kéiyténnéss'ai? Kannustusta,
ohjausta, sparrausta ja tsemppausta,

hyvian fiiliksen yllapitamistd. Tyo vaatii
vuorovaikutustaitoja, heittaytymistd ja
pelisilmdd. Oma ammattiosaaminen
néyttelyiden tuottamista on tarked selkdranka,
mutta riittaa, etta tietda sen olevan olemassa.
Enemman aktiivista huomiota vaatii kivan
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yhteishengen vaaliminen ja hyva olo. Oma
persoona on pantava peliin, ja oltava lasna
my0s ihmisend pelkdn ammattilaisen sijaan.

4 Yhteisolta sisallon asiantuntijuus

Nayttelyiden tekeminen yhteiskehittavassa
prosessissa vaatii museon puolelta vihemman
aikaa kuin kaiken sisillon tekeminen itse.
Yhteiso ei ole prosessissa ns. informantti, vaan
ideoinnin ja aineiston lisaksi yhteison tuottaa
lahes kaiken sisdllon. Yhteisomanageri ei tuota
néyttelyn sisaltojd, eikd hanestd tule kasilla
olevan teeman asiantuntijaa. Projektin vetdjan
tulee sen sijaan ymmartad kokonaisuus, mitka
ovat ydinasiat ja keskeiset tavoitteet, seka
huomauttaa, jos harrasteyhteiso esimerkiksi
olettaa suuren yleison tietdvan todellisuutta
enemman heidén erityisalastaan. Silti

yhteison vastuu sisallon asiantuntijuudesta ja
sisdllontuotannosta ei tarkoita, ettd museolla ei
olisi mitddn vastuuta omille yleisoilleen tai olisi
yhdentekevad, mitd nayttelyyn tulee.

5 Ala anna ongelmien kasvaa

Tiivis yhteydenpito kaikissa projektin vaiheissa
on keino taklata ongelmia ja joskus jopa estda
niiden syntyminen. Kaikissa projekteissa

on omat ongelmavaiheensa, mutta jos ne
ndhdéan ja niihin reagoidaan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa, ongelmat eivat karjisty
lamaannuttavaksi vuoreksi. Useimmiten
ongelmanratkaisu on helppoa, mutta
yhteisdmanagerin pitdd olla tietoinen
ongelmista, jotta niiden ratkaiseminen on
mahdollista. Jos esimerkiksi kynnys oma-
aloitteiseen yhteydenottoon on yhteisolla
suuri, ongelma jaa piiloon. Aina yhteiso ei

itse ymmarra, miksi tarkedssa asiassa ei edetd
tai mika tuottaa vaikeuden tunteita. Olen
havainnut, ettd tiivis yhteydenpito ja jokaisen
vaiheen selkedt sekd konkreettiset tehtavit ovat
tarked osa ongelmien ehkdisemista.

Itse sain kerran suoran avunpyynnon
muodossa "auta, olen jumissa”. Vaikka jumeja

ei voida valttad, tamd nimenomainen jumi oli
ndkynyt minulle jo pidempédn jonkinlaisena
epamadraisyytend, mutta en ollut osannut
puuttua siihen tai lahted purkamaan sita.
Itsestdni tuntui kurjalta, ettd toinen ihminen
oli tuskastellut turhaan ongelman kanssa,
joka ldhti purkautumaan melko nopeasti, kun
juttelimme yhdessa.

6 Sopeudu erilaisiin yhteydenpidon
tapoihin

Organisaatio ja yhteiso yleensd maarittavat
yhdessd, mité viestintdkanavia
yhteydenpidossa kdytetaan. Harrasteyhteisojen
kanssa toimiessa on tarkedd sopeutua - jos
vain mahdollista - sellaisiin viestintakanaviin,
joita yhteiso mieluiten kayttdd. Osa ihmisistd
on sahkoposteilijoita, osa WhatsAppailee, osa
soittelee ja jotkut ottavat yhteyttd somen
yksityisviesteilld. Osa tekijoistd on
proaktiivisia, osa tarvitsee paljon muistutuksia.

Myos kokousajoissa tulee joustaa
mahdollisuuksien mukaan yhteison toiveiden
mukaan. Monen kanssa kokoustaminen
onnistuu normaalin ty0ajan puitteissa, mutta
joissain projekteissa on hyva varautua siihen,
ettd tyoryhma on arkisin omissa toissdan.
Talloin kokoontumiset on jarjestettava virka-
ajan jalkeen, alkuillasta.

On tédrkedd, ettd niistd viestinnan ja
kokoustamisen kanavista seka kaytannoista
sovitaan yhdessi siten, ettd museo joustaa
yhteison tarpeiden mukaan. Néin ei luoda
esteitd tai hidasteita yhteydenpidolle.
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Y hteiskehittaminen
haastaa alan

asetelmia

Kun ajatus oppaan kirjoittamisesta syntyi
nelisen vuotta sitten, ideana oli kirjata ylos
tiiviisti sitd, miten néyttelytyotd tehddan
erilaisten ei-ammatillisten yhteis6jen

kanssa. Lahtokohtana oli kuvata prosessia,
osapuolten vastuita ja velvollisuuksia seka
muutamaa erilaista lopputulosta. Toivottavasti
oppaan alkuosa tata tekeekin. Kéytyéani
puhumassa yhteisonayttelyistd sekd Suomessa
ettd ulkomailla, nama kdytdnnon seikat

eivit kuitenkaan ole herittdneet suurinta
keskustelua. Eniten kollegoiden kanssa on
puhuttu omaan tyohon saaduista uusista
ndkokulmista, jotka usein haastavat totuttua ja
rutiinia. Téssd niista muutamia keskeisimpia.

Harrastaminen ei ole tyota

Otsikko voi tuntua itsestadnselvyydelta.
Harrastamisen ja tyon eron vaikutus yhteiseen
projektiin oli kuitenkin itselleni iso ahaa-
elamys. Tamén kirjoittaminen tuntuu melkein
holmoltd, koska tietenkin tyo ja harrastus

ovat eri asioita, eikd ero voi olla vaikuttamatta
yhteiseen projektiin lahes kaikessa. Mutta
omassa tyoroolissa asiaa ei tule ajatelleeksi.
Siihen pitda havahtua.

Nayttely on osa harrastamista eikd muutu
tyoksi vain siksi, ettd se on tyotd museolle. Ja
kylld, harrastaminen voi vaatia sitoutumista ja
aikaa, mutta silti se eroaa palkkatydsta. Moni
haluaa harrastukseltaan iloa, mielihyvaa tai
palkitsevuutta. Se ei saa olla liian tyolasta,
raskasta tai harmia tuottavaa. Kuka jaksaa
harrastaa, jos jatkuvasti ketuttaa? Ohjaamisessa
tama nakyy tarpeena pitdd projektiin

aytantoja ja valta-

sitoutumista jatkuvasti ylla. Yhteisomanageri
antaa tehtdvid sekd asettaa tavoitteita ja
aikatauluja, mutta ne eivit ole samalla tavalla
velvoittavia kuin toissd esihenkilon antamat
tehtavit ja deadlinet. Kaikki ty6 yhteison
puolelta on vapaaehtoisuuteen perustuvaa.
Hyva ja turvallinen olo ei ole vain mukava
lisd vaan projektin perusedellytys. On myos
hyvaksyttava, ettd projekti saattaa jaada kesken.
Vaikka ndin ei ole meilld vield toistaiseksi
kdynyt, on varauduttava siihen, ettd ihmisten
elamissa voi tapahtua asioita, joiden rinnalla
néyttely kutistuu mitattomaksi.

Toinen harrastamisen ja tyon erottava asia on
se persoona, jolla olemme projektissa mukana.
Olen itse kokenut, ettd yhteisollisessa tyossa

ei voi taysin vetaytya ammattipersoonaan,
antamatta omasta itsestaan. On pystyttava
kohtaamaan toinen sielld missd han, eika
harrastajalta voi vaatia ammattilaisuuden
roolia. Tietenkin olen silti t6issa ja
ammattiroolissani, mutta oman autenttisen
itsen ja lasndolon rooli on merkittava.

Asiantuntijuus muutoksessa

Yhteisondyttelytoiminnassa asiantuntijuus
ymmarretdadn laajasti. Ammattilaisen
asiantuntijuuden rinnalle yhdenvertaiseen
asemaan on nostettu harrastuneisuuden myota
syntyva asiantuntemus. Ja kuuluuhan oman
alammekin historiaan innokas harrastuneisuus.

“Museolaitoksen alku on innokkaiden
amatoorien ja intohimoisten kerdilijéiden ja
kansansivistdjien historiaa’, kirjoittaa Kristina
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Ahmas viitoskirjassaan Norsunluutornin
purkajat: jaettu johtajuus ja kollektiivinen
asiantuntijuus museossa (2014).
Museolaitoksen, muun yhteiskunnan mukana,
ammattimaistuessa museoissa tyoskentelevilta
alettiin edellyttad koulutusta ja vain alan
akateemisen koulutuksen saaneet henkil6t
olivat pétevid suunnittelemaan, toteuttamaan
sekd arvioimaan museon toimintaa ja sisaltoja.

Oman tyohistorian ja museoalan trendien
seurailun my6td on helppo ollut nahda
yleis6lahtoisyyden ja yleisdjen moninaisuuteen
liittyvdn puheen lisadantyminen. Ahmaksen
sanoin nakokulmaa on vaihdettu sisdadnpéin
kadntyneestd asiantuntijuudesta museoiden
yleis6ihin. Tdma muutos on tuonut
museoihin uusia ammattinimikkeita ja

uusia ammattiryhmid. Tekniikan museon
yhteisomanagerin vetima yhteisollinen
ndyttelytoiminta on osa titd muutosta.
Yhteisollinen ja yhteiskehittava (eng. co-
creation) nayttelyjen tekeminen yhdessa
yleis6jen kanssa aktiivisesti purkaa osia ndista
vakiintuneista professionaalistuneen museon
kaytannoistd. Se ottaa innokkaat amatoorit ja
intohimoiset kerdilijat taas mukaan toiminnan
ytimeen.

Osallisuuden portailla

Tekniikan museon yhteisonéyttelyissa

on ollut jo ensimmadisistd haparoivista
yhteisoprojekteista alkaen halu antaa
yhteisolle itselleen mahdollisimman paljon
valtaa ja vastuuta eri prosessin vaiheissa.
Yhteis6 my0s osallistuu kaikkiin vaiheisiin
ja saa paattda kaikissa vaiheissa. Olen myds
kokenut, ettd toimintamme lisda osallisuuden
kokemusta, toimijuutta. Emme ole lahteneet
kehittimdan omaa toiminnan kasitteellista
kehikkoa, mutta ty6 on saanut hakeutumaan
osallisuuskirjallisuuden pariin. Jossa alkaa
vilahdella erilaisia portaita.

Osallisuuden asteikoista tai portaista
puhutaan todella usein erilaisten osallistavien
hankkeiden aarella. Suuri osa viimeisen
vuosikymmenen aikana tehty osallisuuden
portaisiin tai asteisiin jasentely pohjautuu
Sherry R. Arnsteinin artikkeliin A Ladder of
Citizen Participation vuodelta 1969. Arnstein
jakaa osallisuuden kahdeksanportaiseen
asteikkoon sen mukaan kuinka paljon valtaa
osallistujalla on.

Monelle museolaiselle tutumpi jasentely

Nina Simonin Participatory Museum

-kirjasta (2010), yksinkertaistaa kategorioita

ja luokittelee yhteistyota konsultaationa,
yhteistyona ja yhteiskehittimisena. Neljanneksi
kumppanuuden muodoksi Simon nostaa
“hostaamisen” eli ettd museo antaa yhteisoille
tilaa omaehtoiseen toimintaan, mutta ei puutu
tahdn juuri mitenkaan.
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Sherry R. Arnsteinin A Ladder of Citizen Participation



Moni osallisuustyota tekeva organisaatio on
madritellyt itse omat portaansa. Ei ole vain
yhta sapluunaa osallisuuden lisidmiselle
organisaatiossa ja kaikenlaisia portaita ja
tasoja tarvitaan. Uskon itse, ettd museoiden
osallisuusty6td tarvitaan, jotta museot ja
yhteinen kulttuuriperintédmme ei ole vain
korkeastikoulutetun keskiluokan peilikuva ja
ettd pysymme merkityksellisind kaikenlaisten
ihmisten eldmassa. Mutta hidasta osallisuustyo
tuntuu olevan. Naurahdin kun luin timan
Arnsteinin virkkeen: "The idea of citizen
participation is a little like eating spinach:

no one is against it in principle because it is
good for you?” Kdytdnndossa tyo kansalaisten
osallistumiseen kohtaa vastustusta monessa
kohtaa, on kyse periaatteellisemmasta
vastuksesta tai siitd ettei ole tullut mieleen

tai ettd on helpompaa tehdé ilman monen
osapuolen saatoa.

Miten minulle nakyy
yhteisondyttelyprojekteissa museon vallasta
luopuminen? No ainakin se, ettd moni on
tottunut luovuttamaan vallan museolle

ja ettd toimijuuteen pitdd oppia. Meiddn
yhteisokumppanimme arvostavat ja
kunnioittavat museota ja museoammattilaisia.
Koen, ettd moni yhteiso ei osaa ottaa valtaa

ja paattaa itse. Erityisesti projektien alussa
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minulle tulee tunne, ettd yhteiso6 pyrkii
ennakoimaan mitd museo haluaisi esille,

mika olisi heidin museomielikuviensa
mukaan museoon sopivaa. Prosessin

edetessa, keskustelun polveillessa ja

toisiimme tutustuessa kuoriutuu esiin lisda

ja monipuolisempia nakokulmia. Toki voi
ajatella, ettd mind prosessin ohjaajana kaytan
tassa manipuloivaa valtaa. Mutta koen, etta
meidédn keskustelumme prosessin eri vaiheissa
ovat dialogisia, jossa molemmat reagoivat
sithen mitd tuodaan yhteiseen poytdan ja
sisaltdjen kirkastumiset ja ydinviestit hioutuvat
yhteisessd dialogisessa keskustelussa. Mutta
totuuden nimissd on sanottava, ettd on meilld
ollut myo6s yhteistyokumppaneita, joiden oma
visio on ollut kirkas alusta loppuun ja yhteinen
keskustelu ei sanottavammin ole vaikuttanut
sithen millainen nayttely muotoutuuu.
Tamakin on OK.

Tekemalla oppii

Tekniikan museo lahti yhteisollisten
néyttelyiden tekemiseen spontaanisti,
mahdollisuuden tullessa eteen. Yhteisollisestd
kuratoinnista oli jo saatu oppia vuonna 2017
Englantiin suuntautuneella opintomatkalla,
ja kokemukseen oli palattu satunnaisesti. Silti
ensimmaisen yhteisonéyttelyn tekemiseen
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ryhdyttiin ilman visiota siitd, mitd kokeilusta
seuraisi. Kuluneen kuuden vuoden aikana
tekemadlld ja tekemisestd oppimalla on
vahitellen muotoutunut Tekniikan museon
tapa. Emme lahteneet toteuttamaan suurta
uudistusta vaan tekemddn nayttelyd meille
uudella tavalla. Ensimmaistd seurasi toinen,
sitd kolmas ja niin edelleen. Jokainen
néyttelyprojekti on opettanut jotain uutta.
Vaikka nayttelyprosesseissa on eroja, jo
yhteistyokumppaneiden kirjonkin takia, tietyt
kokemukset ja tunteet toistuvat. Omaa alaa
tulee katsoneeksi toisin silmin. Olen oppinut
tunnistamaan hankalasti sanallistettavia
tunteita tai tilanteita, koska niitd kohtaa
prosessista toiseen.

Niin jalkikdteen ajattelen, ettd ndin timén

oli hyvakin menna. Kaltaiselleni kokeneelle
museoammattilaisellekin on ollut ihanaa
huomata, kuinka omaa ty6tdan voi tehda
kehittavasti ja uutta luovasti. Heittaytymalld
tekemiseen vailla maériteltya odotusta
lopputuloksesta, on ollut pakko olla valpas ja
avoin. Silloin tarkkailee yhteisokumppaneiden
ohella itseddn ja omia kokemuksiaan ja
tunteitaan. Sen kautta oppii huomaamaan
kohdat, joissa asiat eivit suju, ja loytimaan
keinoja erilaisten karikoiden ohittamiseen.
Tyo on opettanut omista, organisaation

ja museoalan rajoista, mutta myos siitd
potentiaalista, joka ihmisissd on. Harrastajien
ja kerdilijoiden merkitys kulttuuriperinnon
vaalimisessa on konkretisoitunut. Olen myos
saanut paljon uusia kddentaitoja ndyttelyja
rakentaessamme ja saanut museomestarista
upean tyoparin ja opinhaluisen AV- ja
vuorovaikutteisten kohteiden kehittédjan.
Nimenomaan museomestarin tyopanos on
isossa roolissa, kun yhdessd autamme yhteis6ja
toteuttamaan unelmiaan.

Kohtaaminen ja kuulluksi tuleminen
luovat pohjan vahvoille kokemuksille

Dialogi on ollut pinnalla jo tovin niin
tiedeviestinnan puolella kuin museoissakin.
Kevailla 2025 Tiedekeskusverkoston
seminaarissa kuulin DialogiAkatemian Kai
Alhasen alustuksen dialogista. Alustus kiteytti
sellaista, mita en itse ole osannut sanoittaa.
Ymmarsin, ettd ndyttelytydmme on dialogi.
”"Dialoginen keskustelu tdhtdd ymmarryksen
lisadntymiseen kasiteltavistd asioista, toisista
ihmisistd ja omasta itsestd.” Téssd kiteytyy
jotain olennaista, ja erityisesti viimeisessa
kohdassa. Oma ymmarrykseni myos itsestdni
on lisddntynyt yhteisen tyon kautta. Olen
oppinut ohjaamaan ja paremmaksi ty0ssani,
mutta siind on auttanut se, ettd olen oppinut
itsestani.

Dialogiin kuuluu kohtaaminen ja lasndolo,
kuunteleminen ja toisen ihmisen ja
kokemuksen kunnioittaminen. Uskallan
sanoa, ettd nayttelyn tekeminen on
yhteisokumppaneille hyvin vahva, mieleen
ja muistiin jadva kokemus. Arvelen, ettd
kokemuksen syvyys tulee osallisuudesta

ja kuulluksi tulemisesta. Kun nakee oman
vision konkretisoituvan, ja saa arvostavaa
palautetta niin ammattilaisilta ja kuin
néyttelyvierailtakin, kokemus ei nopeasti
unohdu tai laimene. Yhteisonéyttely tuntuu
kokemuksena pysyvin sitd tehneiden ihmisten
mielissd. Taman oppaan kirjoittamisen
yhteydessa olin yhteydessa kaikkiin entisiin
yhteistyokumppaneihin ja pyysin heita
tayttdmadn kyselylomakkeen. Yhtd projektia
lukuun ottamatta kaikista projekteista yksi
tai useampi osallistuja vastasi kyselyyn, lahes
kaikki vastasivat myos avovastauksiin. Lisaksi
muutama jopa muisteli tekemista suoraan
sahkopostilla. Vuosiakin sitten koettu on
edelleen ihmisten mielissa.






32 Yhdessa tehty

Alussa kaikki
onh sekaisin ja
lopulta hyvin

Kesilla 2025 tein palautekyselyn tita opasta Mika vaihe nayttelyn tekemisessa oli
varten. Heind-elokuussa kyselyyn vastasi 13 kivointa?
néyttelyprojektiin osallistunutta kumppania
yhdeksasta eri nayttelyprojektista. Vastausten
maira ilahdutti, silli varhaisimmista yhteisista Kun suunnitelmat kirkastuivat ja sai alkaa

. i . . valita tarkeimpia esille tulevia asioita
projekteista oli jo 4-5 vuotta aikaa.

Sisaltdjen tuottaminen eli tekstien, kuvien,

Olen jakanut kyselylomakkeen palautteen Videoaineistojen kanssa tydskentely

kahteen osaan: palautteeseen prosessista seka
fiiliksiin ndyttelyn tekemisesta.

30,8 %

Palaute prosessista
46,2 %
Tekniikan museon yhteiskehittédvassa mallissa
yhteisot osallistuvat kaikkiin prosessin vaihei-
siin ideoinnista néyttelyn pystyttamiseen. Mika
oli hyvaa, huonoa ja missa pitdisi eniten paran-
taa ndyttelyprosessin tai ohjaamisen nakokul-

masta? ® Rakentaminen

® Alustavat suunnitelmat, kun kaikki on viela

Kysymykseen ohjauksesta ja sen méaarasta S andollista

vastaajat olivat yksimielisid: kaikki vastaajat
kokivat saaneensa sopivasti ohjausta. Tama
avovastauksista poimittu kommentti sopii
useammille: "Ohjaus oli riittavad. Oli koko ajan
tehtdvad ennen seuraavaa kokousta.”




Mikai ei ollut kivaa?

Mika ei ollut kivaa -kysymys ei paljastanut yhté
tai kahta kohtaa vaan vastaukset hajosivat ja
hyvin moni vastasi vaihtoehdon Jokin muu.
Kolmasosa vastasi EOS ja yleisin valinta oli
rahan puute.

Onneksi vastaajat avasivat nditd syitd, jotta
ei jad pimentoon sellaisia asioita, missd

voisi prosessia tai sen ohjaamista parantaa.
Lopuissa vastauksena oli Jokin muu ja syind
muun muassa: nayttely ei saanut tarpeeksi
mediahuomiota, ettd "korona-aika vaikutti
paljon” ja yksi vastaaja koki, ettd "oma visio
jai toteutumatta, kun visio kohtasi realiteetit,
taloudelliset ja muut”.

Missa erityisesti museo voisi petrata?

Eniten parannettavaa koettiin olevan
nikyvyyden saamisessa. Museolta toivottiin
mediayhteyksid ja enemméan markkinointia
sekd mainontaa. Vaikka vain yksi vastaaja
toivoi loppuraportointia kévijamaarista

ynnd muusta sellaisesta, tajusin, ettd tassa

on skarppaamisen paikka. Meidén pitda
varmistaa, ettd perusasiat raportoidaan kaikille
ja palautekeskustelut kdydaédn kaikkien kanssa.

Yksi parannusehdotus avovastauksista yllatti.
Eris osallistuja pohti, olisiko néyttelystd ja
sen aineistosta voinut tehdd dokumentoinnin.
Lisaksi han pohti, olisiko ndyttelyn avulla
voinut “selvittad, mitd nuoret ajattelivat
teknologiasta vuonna 2024. Olisi voinut olla
avartavaa kymmenen tai kahdenkymmenen
vuoden kuluttua katsottuna”

Milta nayttelyn tekeminen tuntui

Niyttelyprosessien johtaminen on suurelta
osin hyvin fiiliksen ylldpitoa ja kannustamista.
Siksi minulle oli tirkeéda kysy4 siitd. Vastausten
laaja jakautuminen ilahdutti.

Vastaajat saivat valita useita vaihtoehtoja ja
positiiviset ja negatiiviset vaihtoehdot oli
listassa sattumanvaraisessa jarjestyksessa.

11INNOSTAVAA
10 HAUSKAA
8 PALKITSEVAA
_ 5 VIRKISTAVAA
4 YLLATTAVAA
- 3 TYOLASTA
1 AJANKULUA
. 1RAKENTAVAA
1 TURHAUTTAVAA

Kysymykseen ldhtisitké uudestaan
néyttelyprojektiin mukaan, 10/13 vastasi kylla.
Kaksi oli valmis uuteen projektiin muutamin
reunaehdoin.

Nditi eri vastauksia yhdistellen ja tulkiten
minusta tuntuu, ettd kokemus yhteistyosta
museon kanssa oli antoisa ja merkityksellinen.
Tekeminen on pysynyt ilon puolella. "Alussa
kaikki on sekaisin ja lopulta hyvin’, luki eradssa
avovastauksessa.
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Ennakoimatonta vaikuttavuutta

Olemme tehneet nayttelyitd niin

koulujen, keriilijoiden kuin yhdistysten

ja harrastusporukoidenkin kanssa.
Yhteisondyttelytoiminnan vaikuttavuus on
yllattinyt. Nostan esiin kolme esimerkkia:

1. Yhteinen projekti yhteis6d yhdistivina ja
tiivistavina tekijana:

”Oli kiva huomata miten paljon apuja sai kun
vain osasi pyytdd [ yhteison sisdlld]. Esimerkiksi
henkilo, jonka kanssa ei kukaan ole saanut
koskaan kommunikoitua, ldhti tekemddin
museolle omaa osuuttaan, se oli todella iloinen
yllitys. Yhteisdssd on voimaa.”

2. Nayttely omaa osaamista vahvistavana
kokemuksena

Alla oleviin sanoihin oppilaiden puheenvuoron
esittanyt lukiolainen Neea paatti puheensa
Ollaanko koneella — Thmisen ja teknologian
valistd vuorovaikutusta rithimakeldisten lasten
ja nuorten kokemana -ndyttelyn avajaisissa:

"Lopuksi haluaisin onnitella kaikkia ndyttelyyn
osallistuvia opiskelijoita ja oppilaita. On
mahtavaa huomata, kuinka paljon erilaisia
ndkemyksid tdmd aihe herdtti rithimdkeldisissd
nuorissa ja kuinka taitavia kaikki ovat. Tamd
mahdollisuus on itselle ja varmasti monille
muillekin ainutlaatuinen, koska onhan kyseessd
kuitenkin pddkaupunkimme yksi vaikuttavista
ja huomionarvoisista museoista. Ja mikd
parasta, tillaiset onnistumiset ruokkivat
nuorten itseluottamusta ja kokemusta siitd,

ettd “mind osaan’, “mind pystyn’, “mind riitan”.
Kiitos jokaiselle opettajalle sekd ohjaajalle,
joka on auttanut ja kannustanut meitd
opiskelijoita. Kiitos jdrjestdjille upeasta
mahdollisuudesta ja tyostd tamdn ndyttelyn
eteen.”



Loppusanat

Kun erilaista yhteisollistd ja/tai
yhteiskehittavaa tyota tekevat ihmiset
kokoontuvat yhteen, hyvin pian aletaan
puhua vallasta. Viimeksi kuulin valtapuhetta
Tiedekeskusverkostopdivilld kanssatutkimusta
tekevédn professorin suusta. Olen oppinut
ajattelemaan itsedni institutionaalisen vallan
edustajana ja kdyttajand. Mutta vallasta on
vaikea kirjoittaa ja sitd on vaikeaa sanoittaa,
vaikka kuinka vahvasti on olemassa tunne
siitd, ettd valta on ldsna myos museoiden
kulttuuriperintotyossa.

Tekniikan museon yhteisokumppanit ovat
padosin itse hakeutuneet yhteistyokumppanin
rooliin ja lahtokohtaisesti ajattelevat museosta
positiivisesti, usein hyvin kunnioittavasti ja
arvostavasti. Harrastajat ja keriilijat eivt

ole olleet yhteiskunnan marginaalissa tai
erityisen haavoittuvia. Silti ndma menneet
vuodet ovat saaneet minut nakemédn
museon institutionaalisen vallankadyttdjind ja
kulttuuriperinnon portinvartijoina. Vaikka
oma tavoitteeni yhteisojen kanssa tehtavassa
ty0ssd on olla mahdollisimman paljon kanssa
ja rinnalla, on pitdnyt oppia olemaan sinut
sen valta-aseman kanssa, jonka lahde museo
instituutiona on.

Politiikka, meilld ja maailmalla, on tehnyt
ndkyviksi museoiden valtaa. Se on valtaa
madrittda narratiiveja seka paattaa,

mitd tallennetaan, tutkitaan ja esitetdan.
Yhteiskehittavissa ndyttelyprojekteissa museo
tietoisesti luopuu vallasta sisallon suhteen,
mutta se on vain pieni osa kokonaisuudesta.
Museolla on edelleen paljon valtaa. Valtaa
paattad kenen kanssa museo alkaa tehda
yhteistyotd ja millaisilla ehdoilla. Valtaa
hallita ja ohjata prosessia. Itselleni on ollut
tarkeda tehdd valtaa nakyvaksi. Ja vaikka se
voi kuulostaa kummalta, erityisen tarkeaa

on ollut tehda se selviksi ja nakyvaksi
itselleni, jotta olen siitd tietoinen. En
my0skiddn siedd ndenndista osallisuutta, jossa
epamadrdisyydessd annetaan ymmartaa,
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ettd vaikuttaa saa vaikka ja mihin. Ohjaajana
minulle on erittdin tdrkedd viestia selvasti siita,
mihin voi vaikuttaa ja mihin ei.

Yksi valtaa ponkittéva asia on alamme
ammattimaistuminen. Tyo on
korkeakoulutettujen ammattilaisten
asiantuntijatyotd, jolle on muodostunut oma
alan jargon, moninaiset prosessit ja toiminnan
logiikka. Tama ei ole itsessddn paha ja, kuten
kollegani sanoi taannoin jutellessamme,

on hyvd, ettd olemme itse kehittdneet seka
madrittineet omia prosessejamme, kieltdimme
ja tyomme etiikkaa. Silti olemme havahtuneet
oman tydmme avaamiseen ja ymmarrettavaksi
tekemiseen vasta viime aikoina. Ei ole
museoalankaan etu, etteivdt ihmiset ymmarra
sitd, miksi ja mitd teemme. Kristina Ahmas
vaitoskirjassaan kirjoittaa osuvasti, ettd
“instituution ja siihen yhdistyvien roolien tuella
mahdollistuu asiantuntijuuden monopolisointi
monitasoisesti kielen avulla”. Museoala ei

ole poikkeus, mutta sen kdantdpuolena

on, ettd jargon ja piilossa olevat prosessit
salamyhkaistavat kulttuuriperintotyota,
vahvistaa vallan hierarkioita ja
tahtomattammekin tekee meistd myos
kulttuuriperinnon siséltojen portinvartijoita.
Olemmeko riittavan hyvid popularisoimaan
omaa asiantuntijuuttamme vai tyydymmeko
vain popularisoimaan edustamamme tahon
sisaltja? Ja toisaalta, ehka kaikki eivat halua
ryhtya dialogiin tai kyseenalaistamaan
tyomme rakenteita ja logiikkaa — olemmehan
asiantuntijoina sen itse rakentaneet.

Viimeiset reilu kuusi vuotta on mennyt

yhteiséllisen tyon parissa. Ty on muuttanut
tekijddnsa, ja hyva niin!

Helsingissd, maaliskuussa 2026

Riina Linna
Tekniikan museo, yhteisomanageri
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