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Museoiden menestysta rakentamassa

Museoliiton tehtavana on rakentaa yhdessa museoiden
menestysta. Kokoamme suomalaista museokenttaa, vahvistamme
museoiden yhteista aanta ja vaikutamme siihen, etta museoilla on
mahdollisimman hyvat edellytykset onnistua tehtavassaan. Vahva
luottamuspaaoma, Museokortti, vakaa taloudellinen perusta ja vime
vuosina vahvistunut edunvalvonta antavat hyvan pohjan
strategiakaudelle 2027-2031.

Toimintaympariston muutos tekee tehtavastamme samalla entista
tarkeamman. Julkisen rahoituksen ennakoitavuus heikkenee,
museoiden toimintaedellytykset eriytyvat ja museoiden yhteiskunnallinen
merkitys on kyettava tekemaan nakyvaksi yha uudelleen. Museoliittoon
kohdistuvat odotukset kasvavat samalla, kun meidan on pystyttava
suuntaamaan omat voimavaramme entista tarkemmin sinne, missa niilla
syntyy suurin vaikutus.

Strategiakaudella yksi merkittavimmista museoalan toimintaympariston
muutoksista liittyy digitalisaation ja tekoalyn nopeaan kehitykseen.
Museoliiton tavoitteena on varmistaa, etta museoala hyodyntaa
muutoksen tarjoamat mahdollisuudet vastuullisesti ja samalla vahvistaa
museoiden roolia luotettavan tiedon, kulttuuriperinnon ja
yhteiskunnallisen ymmarryksen rakentajana.

Strategia 2027-2031 on laadittu naista lahtokohdista. Tyossa olemme
tarkastelleet toimintaympariston muutoksia ja hyddyntaneet skenaarioita
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien hahmottamiseen ja strategisten
valintojen testaamiseen. Strategiaa on rakennettu yhdessa
Museoliiton ja FMA Creationsin hallitusten, konsernin johdon ja
henkiloston seka museoalan edustajien kanssa.

Missiomme sailyy kirkkaana: rakennamme yhdessa museoiden
menestysta. Samalla olemme paivittaneet visiomme johdattamaan
meita kohti tulevaisuutta ja visiomme on jotta museossa on hyva
olla. Olemme maarittaneet kolme strategista tavoitetta, joiden avulla
vahvistamme Museoliiton vaikuttavuutta, museoalan uudistumiskykya
seka kestavaa taloudellista ja toiminnallista perustaa.

Strategiakaudella Museoliiton tehtavana on olla entista vahvemmin
museoalan suunnannayttaja, kokoaja ja toimintaedellytysten
rakentaja. Se tarkoittaa valintoja, priorisointia ja yhteisty6ta, mutta
ennen kaikkea sita, etta pystymme tuottamaan jasenillemme nakyvaa
arvoa ja vahvistamaan museoiden mahdollisuuksia menestya myos
vaikeammissa toimintaympariston tilanteissa.

Jotta museossa on hyvd olla.
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Strategiamme 2027-2031

Jotta museossa on hyva olla.

Ainutlaatuinen
tehtavamme on

Tavoiteltu
visiomme on

Toteutamme tehtavamme

kolmen strategisen 2.
tavoitteen kautta 3

Toimintaamme
ohjaavat arvot ovat

Rakennamme yhdessa museoiden menestysta.

Jotta museossa on hyva olla.

. Edunvalvonnan vahvistaminen

Museoalan uudistumiskyvyn edistaminen

. Museoliiton taloudellisen kestavyyden vahvistaminen

Yhdessa - Rohkeasti - Kestavasti - Arvostaen
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Paivitetty visiomme

Vahvistamme museoiden asemaa arvostettuna ja erottamattomana Ammattilaisilla on mahdollisuus kehittaa

osana yhteiskuntaa. Rakennamme ymmarrysti museoiden osaamistaan ja tehda merkityksellista tyota

merkityksesta sivistykselle, hyvinvoinnille ja yhteiskunnalle sek& museoiden ja yhteiskunnan tulevaisuuden
turvaamme niiden toimintaedellytyksid my®ds tulevaisuudessa. hyvaksi.

Jotta museossa on hyvd olla.

Museot huolehtivat siita, etta luotettava tieto,
kulttuuriperinto ja sivistys ovat saavutettavia myos tekoalyn
aikakaudella. Digitaaliset palvelut ja uudet teknologiat
taydentavat museoiden tehtavaa, mutta eivat korvaa
inhimillista kohtaamista, ymmarrysta ja yhteisollisyytta.

Museot ovat kaikille avoimia ja saavutettavia. Niissa on
hyva kohdata, kokea, oppia ja ynmartaa. Ne vahvistavat
yhteisojen hyvinvointia ja rakentavat yhteiskuntaan
luottamusta, osallisuutta ja yhteista muistia.
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Toimintaymparisto vaatii meilta enemman

01 Kulttuurin

yhteiskunnallinen asema

on muutoksessa

Kulttuurin ja museoiden merkitysta
arvioidaan yha vahvemmin suhteessa
niiden tuottamaan yhteiskunnalliseen
arvoon. Samalla demokratian,
luottamuksen ja yhteiskunnallisen
keskustelun muutokset korostavat
museoiden tehtavaa tiedon,
kulttuuriperinnon ja sivistyksen
yllapitajina. Museoiden on pystyttava
tekemaan merkityksensa entista
nakyvammaksi niin paatoksentekijoille
kuin yleisoille.

02 Museoiden
rahoituspohja muuttuu

ja monipuolistuu

Julkisen talouden paineet heikentavat
valtion ja kuntien rahoituksen
ennakoitavuutta. Samalla EU-
rahoituksen, yksityisen rahoituksen,
kumppanuuksien ja oman
tulonmuodostuksen merkitys kasvaa.
Museoilta edellytetaan uudenlaista
rahoitusosaamista ja kykya osoittaa
toimintansa vaikuttavuus.

03 Museokentan
toimintaedellytykset
eriytyvat

Museoiden taloudelliset I1ahtékohdat,
yleisdpohjat, uudistumiskyky ja
mahdollisuudet hyddyntaa uusia
rahoitusmuotoja eroavat toisistaan yha
enemman. Eriytyva kentta kasvattaa
myos Museoliittoon kohdistuvien

tarpeiden kirjoa ja haastaa rakentamaan

koko kenttaa yhdistavia ratkaisuja.

04 Tekoaly ja
digitalisaatio muuttavat

museoiden toimintaa

Museoiden toimintatavat,
yleisOsuhteet, tiedonhallinta ja
osaamistarpeet muuttuvat nopeammin
kuin mikaan aiempi teknologinen
murros. Muutos koskee kokoelmien
hallintaa, sisallontuotantoa,
asiakaskokemusta, johtamista,
vaikuttamista ja tiedon
saavutettavuutta. Museoliitolta
odotetaan aktiivista roolia alan
osaamisen vahvistamisessa, yhteisten
pelisdantojen rakentamisessa seka
muutoksen suunnannayttajana.

Muuttuva toimintaymparisto kasvattaa tarvetta yhteiselle suunnalle: Museoliitolta odotetaan
samanaikaisesti vahvempaa vaitkuttamista, museoiden uudistumisen tukemista ja keinoja alan
taloudellisen kestivyyden vahvistamiseen.

NMuseoliitto



Meilla on useita vahvuuksia, jonka paalle
rakentaa tulevaa

12.11.2026

VAHVUUTEMME

vV VWV V V V

Museoiden vahva ammattitaito ja panos alan kehittamiseen

Luottamuspaaoma ja asema valtakunnallisena museoiden
aanena sidosryhmien parissa

Edunvalvonnassa on saavutettu nakyvia tuloksia,
mahdollisuus tasonnostoon vaikuttavuusmallin ansiosta

Konsernin perustaa on rakennettu maaratietoisesti,
mahdollistaen entista ammattimaisemman johtamisen

Toistaiseksi vakaa taloudellinen pohja

Museokortti on alalle ainutlaatuinen voimavara ja
elinvoimatekija niin mediana kuin liikketoiminnan ajurina
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Mutta meilla on myo0s tarkeita kehitysalueita

vV VvV V¥V V V

Edunvalvonnan intensiteetin vahvistaminen ja resursointi

Museoliiton arvon kirkastaminen ja nakyvaksi tekeminen, jasenten
kanssa tehtavan dialogin vahvistaminen

Museotoimijoiden eriytymisen huomioiminen jasenpalveluja
suunnitellessa

Rakenteiden ja johtamismallien selkeyttaminen ja
yksinkertaistaminen

Museoiden tukeminen tekoalymurroksessa
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Skenaariot auttoivat muodostamaan strategiaa
erilaisissa tulevaisuuksissa

REALITEETIT SKENAARIOISTA @

RIIPPUMATTA

Edunvalvonta on Museoliiton pysyva
ydintehtava. Sen merkitys korostuu kaikissa
tulevaisuuksissa ja edellyttaa pitkajanteista
resursointia.

Museoiden yhteiskunnallinen merkitys on

tehtava nakyvaksi. Museoliiton tulee pystya

sanoittamaan museoiden arvo laajasti, ei vain
taloudellisin perustein.

Kestava taloudellinen pohja mahdollistaa
strategiset valinnat. Rahoituspohjan
monipuolistaminen vahvsitaa Museoliiton kykya
investoida tulevaisuuteen ja toimia pitkajanteisesti
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Digitalisaatioon ja tekoalyyn tarvitaan
aktiivinen rooli. Museoliitolta odotetaan
suunnannayttamista, osaamisen vahvistamista ja
yhteisten linjausten rakentamista.

MAHDOLLISUUDET, JOIDEN 6

VARAAN VOIMME RAKENTAA

Museokortti on enemman kuin tulonlahde; se
on vahva brandi, data-alusta ja suora
yleisGsuhde.

Museoliiton kokoava rooli on ainutlaatuinen ja
kykeneva yhdistamaan kenttaa yli
museotyyppien, kokoluokkien ja rakenteiden.

Viestinta- ja vaikuttamiskyky antaa Museoliitolle
vahvan aseman museoiden yhteiskunnallisen
merkityksen puolustajana.

Uudet rahoitus- ja kumppanuusmallit tarjoavat
mahdollisuuden vahvistaa seka museoiden etta
Museoliiton toimintaedellytyksia.

RISKIT, JOIHIN STRATEGIAN ON G
VASTATTAVA

Museokentan polarisaatio haastaa Museoliiton
kyvyn palvella ja koota hyvin erilaisissa tilanteissa
olevia museoita.

Talouden riippuvuus Museokortista tekee
yhdesta merkittavasta vahvuudesta samalla
strategisen riskikeskittyman.

Reaktiivisuuden loukku uhkaa, jos hyvia aikoja
ei hyddynneta tulevaisuuden toimintaedellytysten
rakentamiseen.

Koulutuksen strateginen rooli on kirkastettava
suhteessa jasenkentan muuttuviin tarpeisiin.

NMuseoliitto



O 1 Strategiset tavoitteet



12.11.2026

TAVOITE

Museoliitto vahvistaa museoiden
yhteiskunnallista asemaa ja
mddrittad aktiivisesti museoista
kaytavdi keskustelua.

Museoliitto rakentaa uskottavaa ja
tietopohjaista nakemysta museoiden
yhteiskunnallisesta merkityksesta seka
vaikuttaa siihen, miten museot
ymmarretaan, arvotetaan ja huomioidaan
paatoksenteossa, rahoituksessa ja
julkisessa keskustelussa.

1. Edunvalvonnan vahvistaminen

TOIMENPITEET

>

Maaritetaan edunvalvonnan tavoitteet ja toimintamallit
seka priorisoidaan keskeiset vaikuttamisen teemat.

Varmistetaan edunvalvonnan riittava ja pitkajanteinen
resursointi.

Kuvataan ja otetaan kayttoon selkea
kannanmuodostusprosessi, joka mahdollistaa oikea-

aikaisen ja uskottavan vaikuttamisen.

Vahvistetaan edunvalvonnan ajatusjohtajuutta ja
tietopohjaa ja hyodynnetaan tietoa museoiden
yhteiskunnallisen merkityksen osoittamisessa.

Kehitetaan edunvalvonnasta viestimista, jotta
Museoliiton vaikuttamistyo ja sen jasenille tuottama arvo
ovat nykyista nakyvampia.

Vahvistetaan kulttuuriomaisuuden turvaamista
kriisitilanteissa.
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2. Museoalan uudistumiskyvyn edistaminen

TAVOITE

Museoliitto vahvistaa museoiden kykyd
uudistua ja menestyd muuttuvassa
toimintaympdristossi.

Museoliitto ennakoi alan muutoksia, tunnistaa
museoille avautuvia mahdollisuuksia ja tukee
jasenistdoa uudenlaisten toimintatapojen ja osaamisen
kehittamisessa. Se toimii kokoavana voimana, joka
auttaa erilaisista lahtokohdista toimivia museoita
uudistumaan ja hyddyntamaan muutosta.

Museoliitto auttaa museoita hyodyntamaan
digitalisaation ja tekoalyn tarjoamia mahdollisuuksia
vastuullisesti, eettisesti ja vaikuttavasti seka varmistaa,
etta koko museoalalla on valmiudet toimia nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa. Museoliitto edistaa
myos ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja
taloudellisesti kestavaa museoalaa.

TOIMENPITEET

>

vk

Vahvistetaan Museoliiton ennakointikykya ja tuodaan
toimintaympariston muutoksia aktiivisesti jaseniston
hyodynnettavaksi.

Vahvistetaan museoalan valmiuksia hyodyntaa
digitalisaatiota ja tekoalya seka edistetaan yhteisten
toimintatapojen rakentumista.

Edistetaan kestavia toimintatapoja museoalalla ja
tuetaan museoita kestavyyssiirtyman toteuttamisessa.

Kirkastetaan koulutuksen strateginen roolija
suunnataan koulutusta museoiden tulevaisuuden kannalta
keskeisiin osaamistarpeisiin.

Edistetaan hyvien kaytantojen, osaamisen ja ratkaisujen
jakamista museoiden valilla ja vahvistetaan Museoliiton
roolia alan yhteisena kehittamisalustana.

Huomioidaan museokentan erilaiset lahtokohdat, jotta
uudistumisen mahdollisuudet eivat keskity vain vahvimmille
toimijoille.
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12.11.2026

TAVOITE

Museoliitto varmistaa kestivit
taloudelliset ja toiminnalliset
edellytykset vaikuttavalle ja
pitkdjanteiselle toiminnalleen.

Taloudellinen kestavyys ei ole paamaara,
vaan edellytys vaikuttavuudelle ja
uskottavuudelle. Museoliitto tekee tietoisia
valintoja resurssien kaytossa, kehittaa
keskeisia tulonlahteitaan ja vahvistaa
kykyaan toimia myos epavarmassa
toimintaymparistossa.

3. Museoliiton taloudellisen kestavyyden
vahvistaminen

TOIMENPITEET

Monipuolistetaan konsernin tulopohjaa ja etsitaan uusia
liiketoiminnan, kumppanuuksien ja rahoituksen
mahdollisuuksia.

Vahvistetaan talouden ennakointia ja riskienhallintaa,
jotta konserni sailyttaa toimintakykynsa erilaisissa
toimintaymparistoissa.

Selkeytetaan konsernin rakenteita ja resurssien
kohdentamista niin, etta ne palvelevat mahdollisimman
tehokkaasti yhteisia strategisia tavoitteita.

Kasvatetaan ja kehitetaan Museokorttia seka
vahvistetaan sen asemaa museoiden kavijyyden ja
elinvoiman edistajana.

Hyodynnetaan Museokortin dataa ja yleisoymmarrysta
museoiden toiminnan, yleisotyon ja Museoliiton
vaikuttamisen tukena.
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